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felhivds alapjdn a Martfiii J6zsef Attila Altaldnos Iskola igazgatéi munkakor betoltésére.
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e szakmai Onéletrajz
e hatdsagi erkdlesi bizonyitvany
e végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
e egyéb tovabbképzések
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A gyermekek jovdjéért villalt felelGsség minden pedagdgus
és minden vezeto legnagyobb kiildetése.”
/William Butler Yeats/
Bevezetés
,-A gyermek nem a jovo embere, hanem a jelené. Jogdban 4ll, hogy komolyan vegyiik.”
T6bb mint harom évtizede kotddsm a Martfii J6zsef Attila Altalanos Iskoldhoz. Szdmomra
ez az intézmény nem csupdn egy munkahely, hanem olyan szakmai és emberi kdzosség,
amelyben pedagégusként, vezetdként €s emberként is formdlédtam. Az itt eltdltott évek
sordn végigkisérhettem az iskola fejlodését, részese lehettem szakmai megudjuldsdnak, és
egyiitt dolgozhattam olyan kollégdkkal, akik szdmdra a gyermekek fejlédése, a kozosség
épitése €s az oktatds mindsége mindig elsddleges értéket jelentett.

Meggybézddésem, hogy egy iskola sikerét elsdsorban az ott dolgozd pedagdgusok
elhivatottsdga, a kozosség ereje és a gyermekek irdnt érzett felel6sség hatdrozza meg.
Intézményvezetoként az elmilt években is arra torekedtem, hogy olyan szakmai
kornyezetet teremtsiink, amelyben minden gyermek megtaldlhatja a fejlédés lehetOségét, és
minden pedagégus kibontakoztathatja szakmai tud4sat.

T&bbféle megbizdsban dolgoztam mar a Martfiii Jézsef Attila Altalanos Iskolaban,
amelynek 1990 6ta vagyok tagja. Palyakezd6 pedagbgusként, orosz szakos tandrként é€s
osztilyfonokként léptem 4t az intézmény kapujét, ahol egy szakmailag erds, emberileg
tdmogat6 tantestiilet fogadott. Palydm kezdetétél meghatirozé volt szdmomra az a
kozosség, amelynek értékrendje és szakmai igényessége nagyban hozzdjarult pedagdgusi
szemléletem formal6dasdhoz.

Az oktatdsban bekdvetkezo véltozdsok miatt az orosz nyelv oktatdsdra késobb mar
nem volt igény intézménylinkben, ezért friss diplomasként ismét az iskolapadba iiltem, és
az ELTE Tanarképz6 Foiskolai Kardn megszereztem a német nyelvtanari diploméamat is.
Az idegen nyelvi munkak6zsség vezetdjeként kollégdimmal egyiitt szdmos pélydzat €s
tanéran kiviili program megvaldsitdsaval igyekeztiink megiijitani és gazdagitani a szakmai
munkadt, amelyre ma is biiszkén tekintek vissza.

Személyiségem €s kozosség irdnti elkotelezettségem révén kozel tiz éven keresztiil
a Kozalkalmazotti Tandcs vezetdjévé vdlasztottak. Ebben a szerepben az akkori
fenntartdval folytatott egyeztetések sordn tobb, a kollégdk j6létét szolgdld béren kiviili
juttatds megteremtésében is kdzremiikddtem. Szocidlis érzékenységem azonban nemcsak a
munkatirsaim fel€ nyilvdnult meg: pedagégusi munkdm sordn mindvégig kiemelt
figyelmet forditottam a hatranyos helyzetii tanulék timogatdsara és esélyeik javitdsara.

2000 juliusétol akkori igazgatonk felkérésére igazgatd helyettesi feladatokat lattam

el. Az elmilt évtizedek sordn tevékeny részese lehettem az int€zmény pedagdgiai
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munkdjdnak, a szakmai 4tszervezéseknek, az innovicids folyamatoknak és a pdlydzati
tevékenységeknek. Feladatkérom folyamatosan boviilt: a felsé tagozat irdnyitdsa mellett
részt vettem az intézmény tantdrgyfelosztdsdnak és érarendjének elkészitésében, valamint
az elsd osztilyosok beiskoldzdsanak koordindlasdban és lebonyolitdsdban is.

Az iskola 2000-es években megvalésulé mindségiranyitdsi rendszerének
kialakitdsaban és miikodtetésében aktiv szerepet vdllaltam; intézményiink az elsdk kozott
vett részt a COMENIUS 2000 Kozoktatdsi Mindségfejlesztési Programban.
Ko6zremuikodtem az intézményi dokumentumok dtdolgozasaban, valamint a helyi tantervek
kidolgozdsdban is.

Vezetdm Osztonzésére 2001-ben beiratkoztam a Budapesti Miiszaki Egyetem
kozoktatds-vezetoi képzésére, amelyet 2002 decemberében sikeresen elvégeztem.

A viérosvezetés €s a képviselO-testiilet dontése alapjdn intézményiink egy iddszakban a
helyi ko&zépiskoldval Osszevondsra keriilt; ebben az idészakban int€zményegység-
vezetOként dolgoztam, valamint koordindltam a mez6héki tagintézmény mikddését is.
2011 ota igazgatdként végzem munkdmat iskolankban.

Pedag6gusi €letpilydm sordn a mindsitési rendszer bevezetését kdvetden
Pedagdgus II. fokozatot szereztem, majd ezt kovetden 2016-ban sikeres mesterpedagdgusi
mindsitést tettem. A mesterpedagdgusi cimet 2023-ban megdjitottam. Els6
mesterprogramom az iskolai be- €s kimeneti folyamatok megkonnyitését célzd szakmai
koncepcidra épiilt, amely a sziilok, pedagégusok és tanuldk egyiittmiikédését timogatd
fejlesztési elképzeléseket tartalmazott. A program célja az volt, hogy az intézménybe vald
belépés €s az onnan vald tovdbblépés pedagdgiai tdmogatdsa rendszerszinten valdsuljon
meg. Mdsodik mesterprogramomat ,,Vezetdi utdnp6tlas-nevelés” cimmel valésitom meg,
amelynek jelenleg az utolsé két évében jarok. A program célja az intézményi vezet6i
kompetencidk tudatos fejlesztése, a jovo pedagdgiai vezetdinek tdmogatisa €s felkészitése.
A mesterpedagégusi tevékenységem meguijitdsara irdnyuld palyazatomat 2026. marcius 31-
ig benytijtom, amelyet 2027-ben kell megvédenem.

Meggy6z6désem, hogy az elmilt harom évtized sordn tantestiiletiinknek — és benne
nekem is — szdmtalan alkalommal kellett megdjulnia. Csak az az intézmény lehet hosszi
tavon sikeres, amely képes alkalmazkodni a folyamatosan véltozé oktatdsi és tdrsadalmi
kornyezethez, €s képes gyorsan reagalni az 0j kihivasokra.

Ugy gondolom, hogy az elmilt tGbb mint hirom évtized sordn szerzett szakmai
tapasztalataim, vezet6i gyakorlatom €s az intézmény irdnti elkotelezettségem megfeleld
alapot biztositanak ahhoz, hogy az intézményvezet6i feladatokat a jovében is felelésen és
eredményesen lathassam el. Hitem szerint az iskola legfontosabb feladata ma is az, hogy

minden gyermek szdméra esélyt, tudast és biztonsdgot adjon a jovéhoz.
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Pélydzatom megirdsdhoz az aldbbi dokumentumokat tekintettem at, hasznaltam fel:
e Martfiii J6zsef Attila Altalanos Iskola Pedagdgiai programja,
o 2015-2024 kozti idoszak tanév végi beszamoldi
e Orszdgos Kompetencia mérések eredményei intézménylink vonatkozédséban
e KIR STAT adatlapok 2021-2025.
o 2011. évi CXC. nemzeti kbznevelésrdl sz616 torvény céljai alapelvei
e A Nemzeti Alaptanterv értékei,
e Szolnoki Tankeriileti Kézpont fejlesztési terve

e Martfii J6zsef Attila Altalanos Iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
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Vezetésfilozofia

A pedagbgushivatds irdnt mar gyermekkoromban erés vonzalmat éreztem. Mindig
szivesen foglalkoztam tdrsaimmal €s a ndlam fiatalabbakkal, timogattam o6ket, segitettem
eligazodni helyzetekben — akkor is, amikor még nem tudtam pontosan megfogalmazni, mit
is jelent ez a feleldsségteljes, sorsformalé hivatés.

Meggydzodésem, hogy a gyermekek fejlodésére a pedagdgus személyisége meghatdrozd
hatéssal van. Ennek tudatdban kell lenniink minden szakmai és emberi megnyilvdnuldsunk

sordn, hiszen az iskola nem csupan tuddsdtadés helyszine, hanem értékkozvetitd kozeg is.

A vezetés mindennapi gyakorlata mindig helyzet- és kornyezetfiiggd. A kiils6 €s
belsd tényezok folyamatosan hatdst gyakorolnak a vezetési moddszerekre €s a vezetdi
stilusra, dj kihivasok elé dllitva a vezet6t. Ezekre a kihivasokra csak magas szinti szakmai
felkésziiltséggel, kitartdssal, teherbirdssal, tudatos intézményfejlesztési stratégidval,
valamint konfliktusok felvallaldsdnak képességével lehet vélaszolni. Mindehhez
elengedhetetlen egy stabil kdzosségi €s csalddi hittér is, amely hosszi tdvon biztositja a

vezet6i munka kiegyenstilyozottsagét.

Véleményem szerint a hatékony intézményvezetés tébb vezetdi szerep tudatos
otvozését igényli. A szakmai innovédcié, a forrdsteremtés, az intézmény mikodési
feltételeinek fejlesztése, a kiils6 kapcsolatok épitése, valamint az intézmény eredményeinek
bemutatédsa teriiletén a menedzserszemléletii vezetés meghatdrozé jelentdségii. Fontosnak
tartom, hogy az intézmény érdekei minden helyzetben hatarozott képviseletet kapjanak.

A belsd szakmai €s pedagdgiai munka irdnyitdsdban azonban a ,karmesteri” szerepet
tartom meghatarozénak. Ebben a megkozelitésben a vezeto feladata az, hogy 6sszehangolja
a kozosség munk4jat, tdimogassa a pedagdgusok szakmai nmegvaldsitdsit, és segitse a
kozosen elfogadott célok megvaldsitdsat. A vezetd jelenléte ilyenkor gyakran héattérben

marad, mégis meghatdrozé a kdzosség mikodésében.

Mindezek mellett kiemelten fontosnak tartom az empatikus, tdmogaté vezetdi
szemléletet is. A pedagdégusok munkdja nagy €rzelmi €s szakmai terheléssel jar, ezért idorol
1dore sziikség lehet személyes tdmogatdsra, odafigyelésre és rugalmassigra is. Egy-egy
kolléga élethelyzete, egészségiigyi vagy csalddi problémdja indokolttd teheti az egyéni
szempontok figyelembevételét.

Célom egy magas szakmai kultirdval rendelkezd, ondlléan gondolkodé és feleldsen

mitkodé pedagdguskozosség tovabbi erdsitése. Ugyanakkor vezetOként sziikség esetén
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korrigdlé beavatkozdsra is készen kell édllni. A szervezeti milkodésben el6fordulhatnak
olyan helyzetek, amikor az irott és iratlan szabdlyok betartdsdra kiilon figyelmet kell
forditani — legyen szé pontossdgrdl, ligyeleti feladatokrdl vagy az adminisztrativ munka
igényességérol. Ezek a kérdések elsd pillantdsra apronak tiinhetnek, mégis alapvetéen
meghatédrozzak az intézmény miikddési kultirajat.

Intézményvezetoként munkdmat négy kiemelt teriileten kivanom tovabbra is tudatosan
szervezni:

1.Vezetésfejlesztés

A csapatmunka erdsitése, ahol a vezet0 szerepe a motivicié megteremtése, a kozos célok
kijeldlése, a tevékenységek Osszehangolésa €s a sziikséges erdforrdsok biztositdsa.

2. Szervezetfejlesztés

Feladatorientdlt szervezeti miikodés kialakitdsa, a munkakozésségek szerepének €s
feladatainak tudatos tjragondolésa.

3. Személyzetfejlesztés

A célok eléréséhez elengedhetetlen a pedagégusok folyamatos szakmai fejlodése. Nem a
személyhez kell feladatot keresni, hanem a feladathoz kell megtaldlni a megfeleld
szakembert. A tudatos tovdbbképzési rendszerrel biztositani kell a felkésziilt
pedagdgusokat, €s timogatni kell a kollégédk innovicios kezdeményezéseit. E tekintetben a
mesterprogramom utdnp6tlds nevelésé vonalat kiilondsen erdsen kell beépitenem annak
érdekében, hogy a stafétat egy tudatos, szakmailag stabil csapatnak adhassam at.

4. Minbéségfejlesztés

A vezetdi dontések szakmai alapokra helyezése, a pedagdgusértékelési folyamatok
megalapozottsdgdnak erdsitése, valamint annak biztositdsa, hogy az int€zmény céljai
osszhangban legyenek a partnerek elvarasaival.

VezetOként hiszem, hogy iskolét irdnyitani csak kozos egyiittmiikodéssel lehet. Ehhez
elengedhetetlen a nyugodt, elfogadd, bizalomra €piild 1égkor, a folyamatos kommunikacio
és az egymadst tdmogatd kozosség. A neveldtestiilet tagjait kozel harminc éve ismerem, €s
lgy érzem, ez id6 alatt eredményes szakmai és emberi kapcsolatokat sikertilt kialakitanom.
Sok tapasztalatot szereztem, betekintést nyertem az intézményi folyamatok mikodésébe,

amelyeknek nemcsak részese, hanem alakitéja is lehettem.

Vezetdi pdlyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Séra
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Vezetdi célkitiizések

Célmeghatdrozds

Altal4nos pedagégiai célként a Pedagégiai Programban megfogalmazott alapelvek és

célrendszer koOvetkezetes megvaldsitdsdt tekintem  meghatdrozé  feladatnak.

Intézményvezetdként fontosnak tartom, hogy az iskola szakmai munkdja stabil értékekre

-,

épitve, ugyanakkor a kor kihivésaira nyitottan fejlédjon tovabb.

11

.

A pedagdagiai alapelvek tekintetében kiemelt céljaim:

v s

a kompetenciaalapu oktatds folyamatos fejlesztése €s erositése;

az es€lyegyenloség biztositdsa minden tanul6 szamdra;

a tanulok képességeinek €s kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése;
alkoto, motivalé €s timogatd pedagdgiai 1€gkor megteremtése;

a digitdlis tanuldsi kornyezet tudatos fejlesztése, valamint a mesterséges
intelligencia pedagdgiai szempontbdl megalapozott és felelds alkalmazdsdnak

megismertetése a pedagdgusok €s a tanuldk korében.

A neveld-oktaté munka pedagogiai céljai

a sikeres munkaer6-piaci alkalmazkoddshoz sziikséges, az egész €leten at tartd
tanulds megalapozésat szolgél6 képességek fejlesztése;

a hétranyos és halmozottan hétranyos helyzetil, lemaradé tanuldk tdmogatdsa
kompetenciaalapi oktatdssal, differencidlt pedagégiai mddszerekkel €s
csoportos munkaformék alkalmazisaval;

a tehetséggondozas tovabbi erdsitése;

a nevel6testiilet médszertani kultiirdjanak folyamatos fejlesztése;

az intézményi innovécidk tdmogatdsa és tovabbfejlesztése.

Milyen iskoldt szeretnék?

Olyan iskola vezetése a célom,

= ahovd a sziilok bizalommal hozzdk gyermekeiket, és ahovd a tanuldk szivesen
jarnak, mert megértd, motivald és szeretetteljes 1égkor veszi koriil dket;

= ahol a természetes gyermeki kivdncsisdg megorzése mellett, életkori
sajatossagaiknak megfelelé modszerekkel tanulhatnak a didkok;

= ahol a széles korll tevékenységkindlat segitségével a tanulok képességei
sokoldaliian fejlddhetnek, €s a tanulés alapveté motivacidjat a sikerélmény adja;

= ahov4 mindezek eredményeként a sziilok szivesen hozzdk gyermekeiket, €s

Vezetbi pélyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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partnerként  egyiittmikodnek az  iskola nevelési-oktatdsi  céljainak
megvaldsitidsdban;

= ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak €rzi magéat, megtaldlja azt a szakmai
teriiletet, amelyben tuddsa és alkot6 energidja leginkabb kibontakozhat;

= amely rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvdrasokhoz, valamint a
tanuldk, a sziilok €s a fenntart6 igényeihez;

» amelynek miikodését és fejlodését a fenntartd is tdimogatdsra érdemesnek tartja.

Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy a fenti célok megvalésitdsat nem az alapoktdél kell

elkezdeni. Iskoldnk pedagdgusai az elmilt években jelentds szakmai munkat végeziek, amelynek

eredményeként ezeknek a céloknak mar ma is szimos eleme jelen van intézményiink mindennapi

mitkodéseben.

IV.

Legfontosabb vezetoi torekvéseim

iskoldnk j6 hirnevének és eddigi eredményeinek megorzése és tovabbfejlesztése,
kozos értékeink €s hagyomanyaink tisztelete és dpoldsa;

az intézmény mukodoképességének megbrzése és fejlesztése a tdarsadalmi
elvardsok, gazdasdgi viltozdsok és a koznevelési rendszer dtalakuldsaihoz
igazodva;

a pedagdgiai tartalom és szakmai korszerliség folyamatos fejlesztése;

a nevelési funkcié eroOsitése, a hatrannyal kiizdé tanuldk tdmogatdsa €s a
tehetséggondozas fejlesztése;

demokratikus, ugyanakkor kovetkezetes iskolavezetés megvaldsitisa;

hatékony €s tdmogaté kommunikaciés rendszer miikodtetése;

az egyéni és kozosségi érdekek osszehangoldsa a sziikségletek feltardsdval és a

koz6s célok vilagos megfogalmazdsaval,

nyugodt, elfogadé €s egyiittmiikodésen alapul6 szakmai 1égkor fenntartisa.

Igazgatéi kinevezésem esetén az elkdvetkezd 6t év egyik legfontosabb célja, hogy az iskola eddigi

szakmai profiljat megdérizve a megkezdett fejlesztési folyamatok kivetkezetesen €s torésmentesen

folytatddjanak.

Vezetdi pélyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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Vezetbi célkitiizéseim stratégiai teriiletei
Az intézmény szerepének erositése

Az élethosszig tarté tanulds megalapozdsa, az alapkészségek €s kulcskompetencidk
megszilarditasa, az alkalmazhaté tudas kialakitdsa, valamint az eltérd képességek egyideji
fejlesztése. Fontos feladat az intézményfokozatok kozotti dtmenet tAimogatésa is.

Pedagdgiai innovdcio és szakmai fejlesztés
Az intézményi pedagdgiai gyakorlat folyamatos fejlesztése, a médszertani megujulds

timogatésa, valamint az ezt segitd pedagdgus-tovabbképzések dsztonzése.

Tartalmi és szakmai fejlesztés
A kor kihivasainak megfeleld pedagodgiai fejlesztések megvalésitdsa, a belsd

huméneroforrasban  rejlé  innovacids lehetdségek kibontakoztatdsa, valamint a j6
gyakorlatok rendszerezése és megosztasa.

Infrastrukturdlis fejlesztések
Innovativ tanuldsi kornyezet kialakitdsa, valamint pdlyézati forrdsok felkutatisa

intézményi és szakmai fejlesztések megvalésitdsahoz. Az infokommunikéciés eszkdzok €s
a mesterséges intelligencia oktatast tdimogatd lehet6ségeinek tudatos és felelds alkalmazasa
a pedagdgiai munkdban. Valamennyi tanterem esetében klimatizdlds megoldésa, hiszen ez
az egyik alapvet6 feltétel ahhoz, hogy a jelenlegi klimavaltozds miatt fellépé hoségben is
kiegyensiilyozott kiils6 tényezoket biztositsunk a tanuldsi folyamatokhoz. Ebben az el6z6
ciklusban is komoly elore 1épeseket tudtunk tenni a fenntarté tdmogatdsdval. Kiilondsen
fontosnak tartom, hogy az épiiletet korbe vevo elavult, dllapotdban és megjelenésében is
veszélyes keritésiink cserére keriiljon.

Szervezetépités
Egy egyiittmiikodo, szakmailag erés, djitdsokra nyitott tantestiilet és alkalmazotti

kozosség miikodtetése, amely képes hatékonyan reagdlni a vdltozd oktatdsi kdrnyezet
kihivésaira, amellyel egy elismert, keresett €s versenyképes intézmény marad.

Arculatformdlds és hagyomdnyorzés
Az intézményi arculat erésitése, a hagyomanyok megorzése €s 1j kozosségi értékek

kialakitdsa, tudatos kommunikdcié €s eredményes PR-munka, valamint az intézményi
kotodések erositése.

A nevelési feladatok erdositése
A nevelési tevékenység lehetéségekhez mért fejlesztése, a tanuléi értékrend alakitésa,

valamint a felelosségteljes, egyiittm{ikodé fiatalok nevelése. Amint azt kordbban is
hangsilyoztam, a fenti célkitiizések szdmos eleme mdr jelenleg is miikédd része
intézményiink szakmai gyakorlatdnak. A jovo feladata ezek fenntartdsa, erdsitése és
magasabb minoségi szinten torténdé megvalositdsa, valamint az aktudlis helyzetbdl adédo

1ij célok €s az azokhoz kapcsolddé feladatok meghatarozasa.

Vezetdi pélyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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Helyzetelemzés

Az iskola rovid bemutatdsa

Iskoldnk a teljes alkalmazotti kort tekintve kozel 60 dolgozd €s 424 gyermek
mésodik otthona. Kiemelt célunk és feladatunk, hogy valamennyi tanulénk szdmdra kivalé
szinvonald alapképzést biztositsunk, €s minden didkunkat szorgalmas, képességének
megfeleld, eredményes munkavégzésre 0Osztonozzik. A szil6kkel egyiittmikodve
toreksziink arra, hogy a rdnk bizott gyermekek szellemileg, testileg és lelkileg
harmonikusan, kiegyensilyozottan fejlédjenek. Nyugodt, pozitiv, mdsok megbecsiilésén

alapuld, csalddias légkorben folyik intézményiinkben az oktat6i €s neveldi munka.

Az el6z6 vezetdi ciklusom sordn megfigyelheté volt a gyermeklétszam csokken€s
igy 2021/22-es tanévben eljutottunk oda, hogy minden évfolyamon két tanulé csoport
miikodott. A 2024/2025-6s tanévben azonban nagy oromiinkre hdrom kiegyensilyozott
létszamd els6 osztéllyal nyithattuk meg a tanévet. A 2026/2027-es tanévben a februdri

adatok alapjan véarhatdan szintén két els6 osztalyunk lesz, 27-28 fovel.
Osztélylétszamaink jelenleg 28 és 19 {6 kdzott mozognak.

Jelenleg 220 az als6- és 204 a felsd tagozatosok szdma. Délutdn 12 napkdozis
csoportban folytatédik a munka. A 2020/2021-es tanévben felmend rendszerben vezettiik
be a Komplex Alapprogramot, ami jelenleg mér teljes lefedettséggel miikddik minden

évfolyamon.

Hetedik évfolyamos tanuléink évrél évre részt vehetnek pedagdgusaink
szervezésében a Hatdrtalanul programban, ezen kiviil az Erzsébet tdborok programjaiban
mind az ott alvés, mind a napkozis, illetve sikeres pélydzat esetén a nydri tdborozdsokba

évek Ota részt vesziink.

Vezetdi pé]yézat’ 2026. Készitette: Foldi Edina Sdra
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1. Személyi feltételek

1.1. Pedagogus alkalmazottak

Alébbi tabldzat Az el6z6 5 év létszamat €s Osszetételét tiikrozi a pedagdgus édllomany

tekintetében:
Tanév Pedag? EusokBzmA Fé4llasi |Részmunkaidés| Oraadé
0sszesen
2021, 41 38 1 2
2022. 42 31 7 4
2023. 39 29 7 3
2024. 38 28 6 4
2025. 39 31 5 3

Pedagdguslétszam alakulasa

2021. 2022, 2023. 2024, 2025,

® Pedagdgusok szama Gsszesen B FGalldsG = Részmunkaidés  ® Oraadd

A Martfiii Jézsef Attila Altaldnos Iskola nevelGtestiiletének létszdm alakuldsa

A vizsgalt iddszak pedagdguslétszam-adatainak elemzése alapjdn megéllapithato,
hogy az intézmény pedagéguslétszama alapvetden stabil, kisebb ingadozasokkal; 2022 utdn
cstkkenés, majd 2025-ben enyhe novekedés tapasztalhats. A 2022.-2024. kozotti
idészakban jelent6sen noétt a részmunkaidés foglalkoztatds, ami a munkaer6hidny és a
szakos elldtottsdg biztositasdnak kovetkezménye. 2025-ben ismét er6sodik a fodllasd
pedagdgusok aranya, ami az int€zmény miikodésének stabilizdlodasat jelzi, de hozza kell
tenni, hogy sok a gyakornok, illetve 6 {6 jelenleg is tanul a munka mellett.

Osszességében az adatok azt mutatjdk, hogy az intézmény rugalmas foglalkoztatdsi
formékkal tudta fenntartani a pedagdgiai feladatelldtds folyamatossdgat, mikozben az

utolsé évben a stabil foallasd létszam irdnyaba torténd elmozdulds figyelhetd meg.

Vezet6i palydzat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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Az adatokbdl az is 1athatd, hogy a neveldtestiilet miikodésére jelentds tobbletterhet
r6 az a koriilmény, hogy tobb kolléga parhuzamosan vesz részt kiilonbdzo
tovabbképzésekben, képzési programokban. A tanulminyok miatt — kiilondsen a péntcki
napokon — gyakran sziikségessé valik a helyettesitések megszervezése, amely a jelen 1évo
pedagdgusok szamdra tobbletfeladatot jelent. Emellett a képzésben részt vevo kollégak
mentorildsa, szakmai timogatdsa szintén plusz figyelmet és energidt igényel a tantestiilet
tagjaitdl. A pedagégusok azonban feleldsségteljesen helytallnak ezekben a helyzetekben is,
hiszen tisztdban vannak azzal, hogy hosszi tdvon csak igy biztosithaté a megfeleld
szakember-utdnp6tlds €s a tanuldk érdekeit szolgdld stabil pedagdgusellatottsdg. A rendszer
részeként az intézményben tanulé pedagdgusasszisztensek €s gyakornokok kézvetlen
betekintést nyernek az intézmény magas szinvonalon miik6d6é szakmai €s szervezeti
gyakorlatdba. Ez a folyamat egyszerre jelent tobbletfeladatot és hosszi tdva befektetést az
intézmény jovdje szempontjabol.

Az adatok és a tapasztalatok Osszefiiggéseit figyelembe véve intézményvezetoként
kiemelten fontos feladatomnak tekintem a pedagdguslétszim stabilizaldsat €s a szakmai
utdnpotlds biztositdsat. Az elmult idoszakban tudatosan €s kovetkezetesen tettem lépéseket
annak érdekében, hogy intézményiinkben hosszid tdvon is biztositott legyen a megfeleld
szakemberdllomany. Ennek részeként valamennyi pedagdgusképz6 intézmény tanulményi
osztilydval folyamatos kapcsolatot tartok, rendszeresen egyeztetiink a végzds hallgatok
elérhet0ségérol és a lehetséges egyiittmikodési formdkrél. Emellett dllasborzéken is
megjelenek, ahol igyekszem hiteles €s vonzé képet bemutatni intézmeényiinkrol, és
lehet6ség szerint megszdlitani, int€zménylinkhoz kotni a palyakezdd pedagdgusokat.

Nagy hangsulyt fektetek arra is, hogy egykori tanitvanyaink — akik didkéveik sordn
megtapasztaltdk iskoldnk szellemis€gét, a nevelGtestiilet Osszetartdsat és az itt folyo
szakmai munka mindségét — késobb pedagégusként is szivesen térjenek vissza alma
materiikbe. Meggy6zddésem, hogy ez az egyik legerdsebb és leghitelesebb utanpdtlasi
lehetéség. Mindez az elkovetkezd ot év egyik kiemelt vezetdi feladata szdmomra,
kiilénosen annak fényében, hogy a kovetkezo grafikon — az életkori megoszlds elemzése —
jOl érzékelteti a kozeljoviben varhat6 nyugdijba vonuldsok ardnyét. Ennek tudatos kezelése
clengedhetetlen ahhoz, hogy intézményiink szakmai miikodése hosszi tdvon is stabil és

magas szinvonald maradjon.

Tanév il bl .
30 alatt 40 50 50 felett | Osszesen
2021. 2 4 9 24 39
2022. 0 3 9 26 38
2023. 0 3 8 25 36
2024, 1 4 8 21 34
2025. 1 4 11 20 36

Vezetdi palyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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Korosszetétel
50
40
30
20
10 = | 2 4 B |
. . J
2021. 2022. 2023. 2024, 2025.
Smaad 30 alatt e 30-40
b 40-50 == 50 felett
e Pedagogusok létszama dsszesen

A Martfiii Jézsef Attila Altaldnos Iskola neveldtestiiletének életkori megoszidsa

A tantestiilet fiatalitdsa tehat elkeriilhetetlen. A szakmailag kivéldan felkésziilt,
megfeleld tapasztalattal rendelkezd, de hamarosan nyugdijba vonuld, vagy mar ma is
nyugdijasként visszatért kollégdk helyét szerencsés lenne a fiatal korosztdlybdl pétolni,

hogy szakmai tuddsukat még dtadhassdk nekik.

Az elmilt évek pedagdgus-utanpétlasanak biztositdsdban kiemelkedd szerepet
jatszottak nyugdijas, részmunkaidében vagy fodlldsban tovdbbfoglalkoztatott kollégdink is.
Lendiiletes, fiatalos gondolkodasukkal, ugyanakkor rendkiviil gazdag szakmai
tapasztalatukkal stabil és megbizhaté tdmaszt jelentettek szdmomra €s a nevelOtestiilet
szamdra egyardnt. Hozzdjaruldsuknak koszonhetden intézményiink didkjai az elmult
idoszakban nem érzékelték azt az orszdgosan tapasztalhaté problémdt, amely szdmos

helyen a pedagégushidanybodl és a szakos ellatottsdg hidnyossdgaibdl fakad.

Ugyanakkor fontos redlisan jelezni, hogy bizonyos hidnyszakok intézményiinkben
is megjelennek. A matematika, a technika, az ének-zene, a fizika és a kémia tantargyak
oktatdsét jelenleg elkdtelezett, nagy szakmai igényességgel dolgozd pedagdgusok latjak el,
azonban nem minden esetben rendelkeznek az adott tantirgyhoz kapcsolédé szakos
végzettséggel. A nevelétestiilet tagjai ennek ellenére nagy feleldsséggel €s lelkesedéssel
végzik munkdjukat annak érdekében, hogy tanuléink szdméra a lehetd legmagasabb

szinvonald oktatdst biztositsak.
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Eo

Mindsitések-életpdlya mutatok

A tantestiilet szakmai felkésziiltségének egyik mutatdja a mindsitési eljarasban valo
részvétel. Jelenleg 7 £6 Mesterpedagégus, 12 £6 Pedagdgus II. és 12 f6 Pedagégus I
besoroldsban, 5 fo pedagdgus pedig gyakornoki fokozatban van. Az idei tanévben
egyik6jiik mar sikeresen mindsiilt gyakornokbdél Pedagégus 1. fokozatba. A
gyakornokok szdmdnak a novekedése az elozd fejezetben is jelzett munkaerd

frissitésnek is a lenyomata.

Tanév | Gyakornok | Pedagégus L. | Pedagégus II. | Mesterpedagégus
2021. 3 18 12 3
2022. 1 17 13 of
2023. 0 13 15 ¥
2024. 2 12 13 )
2025. 5 12 12 )

Mindsitési fokozatok

. = l
03 2023, 2024,

2021 2025,

,____,j{ m Gyakornok = Pedagégusl. = Pedagégus!l. m Mesterpedagégus

Pedagdgusmindsitések megoszldsa a tantestiiletben

Szakmai munkakdozdsségek:
Az idei tanévben 6 szakmai munkakozosségbe tartoznak a pedagdgusok, természetesen van, aki
tobbnek is tagja.

Alsds human mk.

Alsos real mk.

Felsos humndn k.
Idegennyelvi mk.

Felsos real mk.
Testnevelés €s sport mk.

Vezetdi pé.lyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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36 (33.75)
2025.

34(32)

38 (34.25)

39 {38.5)
2021,

36 (35.5)

2022. 2023. 2024,

# DOK képvisel6 m Ifjisagvédelem

® Munkakozosség vezeté  m Osztdlyfénok

akik

pedagdgiai munkdjukban kiemelkedé szinvonalat képviselnek. Tapasztalatuk, szakmai

A munkakozosség-vezetok intézménylink meghatdrozé szakmai pillérei,
felkésziiltségiik és elkotelezettségiik biztos alapot nyijt a kozosségek eredményes
miikodéséhez. Nyitottak az innovacidra, folyamatosan keresik a fejlédési lehetéségeket, €s
aktivan tdmogatjdk kollégdikat a mindennapi pedagdgiai munkdban. Munkédjukat
tudatossag, rendszerszintii gondolkodas és a gyermekek irdnti felelosségteljes hozzaallas
jellemzi. Kiemelked6 szerepet véllalnak a szakmai megijuldsban, a j6é gyakorlatok
megosztasdban, valamint abban, hogy az intézmény pedagdgiai kultirdja folyamatosan
fejlédjon €s meguijuljon.

Evente legalabb két - sziikség esetén t5bb alkalommal megbeszélést tartanak. Részt
vesznek az éves munkaterv Osszedllitisdban. Az iskolai megemlékezések, hazi- valamint
keriileti versenyek szervezését €s lebonyolitdsit végzik. Szakmailag segitik az Ujonnan

belépd munkatérsakat, 6rdkat latogatnak.

A vizsgdlt idészakban a munkakGzosség-vezetok szdma csokkenést mutat. Mig a
korabbi években 7-8 6 latta el ezt a feladatot, a 2025-6s tanévben madr csak 6 f6 véllalja a
munkakozosségek vezetését. Ennek hétterében elsésorban az 4ll, hogy az intézményben
tobb munkakozosség megszlnt, illetve atalakult. Megszlint tobbek kozott a mérés—

Vezetéi pélyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Séra

Tanév Munkakozosség DQK -
Pedagdgusok szdma vezetd Osztdlyfonok | képviseld Ifjisdgvédelem
2021, 39(38.5) 8 16 1 1
2022. 38 (34.25) 8 16 1 1
2023. 36 (35.5) 7 16 1
2024, 34(32) 8 17 1 1
2025. 36 (33.75) 6 17 1 1
Munkakozosségek
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értékelési csoport, valamint az osztalyfonoki €s gyégypedagégiai - fejlesztd

munkak6zdsség is.

Ezt a véltozast személy szerint sajndlatosnak tartom, hiszen ezek a szakmai miihelyek
kordbban fontos szerepet toltéttek be a pedagdgiai munka kozds gondolkoddsdban €s
fejlesztésében. Ugyanakkor vezetdként azt is szem eldtt kell tartanom, hogy a szervezeti
struktira csak akkor mikodik hatékonyan, ha az adott feladatokhoz megtalédljuk a
megfeleld személyeket. Meggy6zddésem, hogy a ,,megfeleld ember a megfelel6 feladatra™

elve az intézmény mitkodésében is alapvetd jelentdségii.

Amennyiben egy pedagégus nem érez indittatast kollektiv vezetdi feladat véllaldséra,
illetve nem érzékel olyan szakmai hidnyt vagy fejlesztési teriiletet, amely indokolnd egy
munkakozosség miikodését, akkor vezetOként az is a feladatom, hogy a pedagégiai
egyiittmiikodés mas szervezeti formadit alakitsam ki. Ennek megfeleléen bizonyos szakmai
feladatok jelenleg nem klasszikus munkakozosségi keretek kozott, hanem rugalmasabb

egylittmiikodési struktirdban jelennek meg.

Ez a megoldds lehetdséget ad arra, hogy a pedagégusok terhelése kiegyensilyozottabb
legyen, mikozben az intézmény szakmai mikodése tovdbbra is biztositott marad.
Kiemelném, hogy a megszlint gydgypedagdgiai -fejleszté munkakozosség kordbbi
vezet6jétol a megbizatds lemonddsat kovetden is nagyon sok segitséget, titmutatést kap az

igazgat6 helyettes, akinek ezt a feladatot 2025. 09.01-t6l feladatkorébe utaltam.

A gy6gypedagdgiai és fejleszté munkakozosség szakmai munkdja intézményiink egyik
kiemelked6 er6ssége volt és van, még ha nem is ,,tomoriil” munkakozosségbe hivatalosan.
Tevékenységiik nemcsak intézményi szinten meghatdrozd, hanem tankeriileti elismerésben

is részesiil, j6 gyakorlataik pedig varmegyei szinten is példaértékiiként jelennek meg.

Munkéjuk kozéppontjdban minden esetben a gyermek all. A fejlesztési folyamatokat
magas szinti szakmai tudatossdg, kovetkezetesség €s érzékenység jellemzi. Kiemelten
fontos szdmukra a sériilésspecifikus megkozelités, az egyéni sziikségletek pontos feltdrasa,
valamint az ezekre épiild, differencidlt fejlesztési utak kialakitdsa. A tanulok egyéni
fejlodési liteméhez igazodva biztositjdk a személyre szabott pedagdgiai megsegitést, amely

valédi elérelépést eredményez.

A munkak6zosség kiemelked6 figyelmet fordit a szakmai és adminisztrativ feladatok
preciz ellatdsara. A felterjesztések, szakértéi véleményekhez kapcsolédé dokumenticiok,
fejlesztési tervek és nyilvantartdsok minden esetben pontosan, hatdridére €s hibéatlan
tartalommal késziilnek el. Ez a fajta megbizhatd, magas szinvonali dokumentaciés munka

jelentdsen hozzdjarul az intézmény szakmai hitelességéhez €s elismertségéhez.

Vezetdi pélys’lza{, 2026. Készitette: Foldi Edina Sdra
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Tagjai elkotelezettek a folyamatos szakmai megtjulés irdnt, nyitottak az innovdciora, €s
aktivan részt vesznek a belsé tuddsmegosztdsban. Gyakorlataik j6l1 strukturéltak,
adaptdlhatok és rendszerszinten is mikodoképesek, ezéltal intézményilink szakmai
miihelyként is megjelenik a tankeriiletben. Nevelotestiiletiink tagjai koziil heten részesiiltek
a Szolnoki Tankeriileti Kozpont ltal alapitott Kivalé Pedag6gus dijban, amire nagyon
biiszke vagyok.

1.2. NOKS-os és miiszaki miikodtetési alkalmazottak

A nevel6-oktaté munkdnkat (NOKS) 1 f6 rendszergazda, 5 f6 pedagdgiai asszisztens, 1
f6 iskolatitkér segiti.

Technikai, mikodtetési dolgozdink:1 f6 gondnok, 1,5 (2) fé kisegité dolgozéd -
karbantartd, 1,5 (2) f6 egyéb ligyintézo, 4,5 (6) f6 kisegitd dolgoz6 — takariténo.

A pedagdgiai asszisztensek €s az irodai munkatdrsak munkdjinak értékelése sordn
szeretném kiemelni azt a meghatdrozé és sokrétli tevékenységet, amely int€zményiink
mindennapi mikodését stabilan és magas szinvonalon tdmogatja.

A pedagdégiai asszisztensek munkdja intézményiink egyik alapvetd pillére. Jelenlétiik
nemcsak a pedagégusok munkdjit segiti, hanem kozvetlen hatdssal van a tanuldk
biztonsigérzetére, fejlddésére, valamint a tandrai és tanérdn kiviili tevékenységek
zavartalan megvaldsulasdara. Aktivan részt vesznek a napi feladatelldtdsban, csoportokat
feliigyelnek, tanuldkat kisérnek, programok lebonyolitdsdban miikddnek kozre, mikdzben
folyamatosan térekednek sajt szakmai fejlodésiikre is.

Kozilik tobben a napi miikédés szervezésében és gordiilékeny biztositdsdban is
megbizhat6 partnereink. A mérés-értékelési csoport munkdjiban aktiv szerepet véllalnak,
részt vesznek az adatok eldkészitésében, feldolgozdsdban, valamint az eredmények kozos
értelmezésében. Emellett szdmithatok rdjuk a tanérdn kiviili programok szervezésében és
lebonyolitdsdban is, ahol pontossdguk €s egyiittmi{ik6dd hozzadllasuk kiilondsen értékes.

Munkdjuk jelentds része az intézményi események dokumentdldsa is: az iskolai
programok fotdzasa, azok igényes megjelenitése az intézmény honlapjdn és egyéb
feliiletein. Ezzel hozzdjarulnak az iskola arculatdnak formdldsdhoz és kozosségi €letének
lathatévd tételéhez. Fontos szerepet toltenek be a tarsintézményekkel vald
kapcsolattartdsban is, killobndsen a miivelddési kozponttal vald egyiittmilkddésben, a
programokba valé bekapcsolddés szervezésében és azok kommunikacidjaban.

Mindemellett jelenlétiik a mindennapokban biztonsdgot €s stabilitdst ad a tanuléknak.
Figyelmiikkel, tiirelmiikkel és empatidjukkal hozzdjarulnak egy tdmogatd, elfogadd iskolai
légkor kialakitdsdhoz. A gyermekekkel kialakitott kapcsolatuk bizalmon €s odafigyelésen
alapul; a tanulék sokszor ugyanazzal a természetességgel fordulnak hozzdjuk segitségért

vagy tandcsért, mint pedagégusaikhoz.
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Kiilén szeretném kiemelni a kozvetlen irodai munkatdrsakkal kialakitott
egyiittmiikodést. Biiszke vagyok arra, hogy személyiségemnek €s vezetdi szemléletemnek
koszonhetéen egy rendkiviil pozitiv, partneri alapokon nyugvé kommunikacié alakult ki
kozottiink. Munkdjukat az aldzat, az egyiittm(ikodés és az eredményorientdlt szemlélet
jellemzi, amely mind a fenntartéval, mind a sziil6kkel, mind pedig a pedagégusokkal vald
kapcsolattartasban egyardnt megmutatkozik.

Szdmukra is elsé a gyermek: kiemelt figyelemmel kezelik a tanulék koriili feladatokat,
legyen szé orvosi szlirGvizsgdlatok szervezésér6l, versenynevezések lebonyolitdsdrdl,
szakmai anyagok gytijtésérol és megosztdsardl, valamint a fejlédést tdmogaté lehetdségek
feltérképezésérol és kozvetitésérdl. Emellett jelentds szerepet véallalnak a pedagégusok napi
munkéjdnak tdmogatdsdban is, a sziikséges eszkozok és anyagok beszerzésében és
biztositdsdban.

Osszességében elmondhaté, hogy mind a pedagdgiai asszisztensek, mind az irodai
munkatdrsak tevékenysége nélkiilozhetetlen intézményiink kiegyensilyozott €s
eredményes miikodéséhez. Munkdjuk nagy része a hattérben zajlik, mégis meghatarozo
szerepet jatszik abban, hogy szakmai céljainkat magas szinvonalon tudjuk megvaldsitani.

Intézményiinkben természetes, hogy a takarité munkatdrs, a gondnok, az asszisztens
vagy az adminisztrativ dolgozd egyardnt a neveld kozosség részének tekinti magat, €s
empdtidval, odafigyeléssel fordul a gyermekek felé. A fenntartd belsd ellenérzése sordn
kiilon kiemelésre keriilt, hogy intézményiinkben példaértékli pontossiggal €s
rendezettséggel torténik a nyilvantartdsok vezetése, a KRETA napl6 kezelése, a sziil6i
kapcsolattartdshoz kapcsolédé dokumentumok kezelése, valamint az SNI €s BTMN
tanulok elldtdsahoz kapcsoldd6 dokumenticié vezetése. Erre vezetoként kiilondsen biiszke
vagyok, hiszen j6l mutatja, hogy kollégdink minden feladatukhoz ugyanazzal a
felelosségteljes alapossaggal és precizitdssal viszonyulnak. Az intézmény szdmadra kiilon
orom, hogy a Szolnoki Tankeriileti Kozpont ,Kivalé dolgozé” elismerésében ket
munkatarsunk is részesiilt, amely mélté visszajelzése annak a szakmai elkdtelezettségnek,
amely az intézmény teljes kozosségét jellemzi.

Az intézmény technikai és muszaki munkatdrsainak munk4jat Osszességében
kiemelked6 elhivatottsdg, megbizhatdsdg és egyiittmiikodési készség jellemzi. Kiilon
elismerés illeti a gondnok kollégakat, akik a napi operativ feladatok elldtdsan tdl aktivan
hozzdjarulnak a nevelé-oktaté munka zavartalan és gordiilékeny miikodéséhez is.
Jelenlétiik ¢és tdmogatd hozzddllasuk nélkiilozhetetlen az intézményi folyamatok

biztonsdgos €s magas szinvonali megvaldsitdsahoz.
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Az iinnepségek, intézményi rendezvények, szabadidds és délutdni programok, valamint
a csoportfoglalkozdsok el6készitésében és lebonyolitdsdban egyardnt elkotelezetten
vesznek részt. Az iskolai dekoracidk elkészitésében és a rendezvények technikai hitterének
biztositdsdban maximdlis odafigyeléssel €s rugalmassdggal dolgoznak, hozzajarulva az
intézmény esztétikus, igényes megjelenéséhez és a kozosségi élmények mindségéhez.

Munk&juk nem csupdn a karbantartdsi feladatokra korlatozddik: az iskola édllaganak
megodrzése mellett a sziikséges javitdsokat folyamatosan €s szakszerlien elvégzik. A
sportudvar rendezése, valamint a jelentds kiterjedésti zoldfeliiletek gondozdsa j61 dtgondolt,
iitemezett munkaszervezéssel valdsul meg, amely hosszi tdvon is biztositja int€ézménylink
rendezett €s biztonsagos kdrnyezetét.

A gyermekekkel kialakitott kapcsolatuk bizalmon alapuld, tdmogaté és kovetkezetes.
Emellett a vdrosi karbantartdsi csoporttal fenndllé egyiittmiikodésiik is hatékony és
gordiilékeny, amely mind a géppark haszndlatdban, mind a kozds feladatok
megvaldsitdsdban megmutatkozik.

Fontos kiemelni, hogy a fenntart6 a karbantartdshoz sziikséges anyagokat minden évben
a koltségvetési iitemezésnek megfelelen biztositja, valamint az eszkozpark fejlesztésével
és fenntartdsival hozzdjarul az épiilet dllagmegévasdhoz és a zoldfeliiletek szakszer(
dpoldsahoz. Ez a tdmogaté szemlélet jelentds mértékben segiti a miiszaki és technikai
feladatok magas szinvonald ellatdsat.

Az intézmény takaritéi feladatokat ellaté munkatarsai — félalldsban és teljes dlldsban
dolgozé kollégdk egyarant — kiemelkedd gondossdggal €s feleldsségtudattal végzik
munkdjukat. Mindennapi tevékenységiik sordn folyamatosan biztositjdk az int€zmény
higiénikus, rendezett és biztonsdgos kornyezetét, kiilonds figyelmet forditva a
fert6tlenitésre és az alapos, rendszeres takaritdsra.

Munkavégzésiiket magas szint(i egyiittmiikodés jellemzi, kiilondsen a gondnok és
karbantartd kollégdkkal valé kozos feladatellatds sordn. Az olyan nagyobb fizikai
megterhelést igénylo feladatokndl, mint az ablaktisztitis vagy a fiiggdnyok cseréje, a
korukbdl és egészségi dllapotukbdl adédé nehézségek ellenére is j6l szervezett, egymast
tdmogaté munkamegosztassal biztositjak a feladatok elvégzését, amely a napi miikodésben
zavart nem oKoz.

A munkakori lefrasban meghatarozott feladatokon tilmutaté odafigyelésiik kiilon
elismerést érdemel. Onkéntes igényességgel gondoskodnak példdul az asztalteritdk
cseréjérol, az étkezési kornyezet rendezettségérdl, valamint aktivan részt vesznek az
ebédloi feladatok ellatasaban is, ahol az étkezési feliiletek tisztan tartasat €s higi€nikus

haszndlatét folyamatosan biztositjak.
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Munkajuk sordn szamos, olykor nehéz, emberileg is megterheld helyzetben dllnak helyt,
melyeket tiirelemmel, kitartdssal és lelkiismeretességgel kezelnek. A gyermekekkel
kialakitott kapcsolatuk bizalmon alapuld, tdimogaté és kovetkezetes: jelenlétiikkel nemcsak
a tiszta kornyezet megteremtéséhez jarulnak hozz4, hanem a mindennapi nevelé€si
folyamatoknak is aktiv részesei, példdt mutatva rend, higiénia és egymds irdnti tisztelet
terén.

Intézményiink egyik legnagyobb erdssége €s értéke abban rejlik, hogy a tanul6k szaméra
nem csupdn a tandrai keretek kozott kozvetit kdvetendd mintdkat, hanem a mindennapi
iskolai €let szdmos teriiletén is. A gazdag €s tudatosan felépitett munkatervi programok
lehetdséget teremtenek arra, hogy a gyermekek kiilonbozé élethelyzetekben, kozosségi
szitudcidkban is megtapasztaljdk az egyiittmlikddés, a felelésségvdllalds és az igényesség
jelentdségét, ezaltal sajit viselkedésiik és értékrendjiik formdldsdban is kapaszkoddkat
kapjanak.

Ennek szemléletes példdja a miiszaki teriileten dolgozé kollégand munkdja, aki
elhivatottsdgdval €s sokoldalisdgaval jelentds mértékben hozzdjarul intézményiink
arculatdnak és kozosségi életének alakitdsdhoz. Az iskolai dekordcidk igényes
megtervezésében €s kivitelezésében, valamint az iinnepségek megszervezésében €s
lebonyolitdsdban egyardnt kiemelkedd szerepet villal. Munkéjdnak koszonhetben
rendezvényeink — legyen sz6 ballagasrdl, alapitvanyi bélrdl, tanévzard linnepségrol vagy
nemzeti megemlékezésekrdl — minden esetben esztétikus, dtgondolt €s magas szinvonalon
megvalositott forméban jelennek meg.

Aktivan részt vesz a digitdlis eszkozok, kiilonosen a mobiltelefonok kezelésével
kapcsolatos feladatokban, valamint a sziilokkel kozosen szervezett délutdni programok
lebonyolitdsdban is, ezzel erdsitve az iskola és a csaladok kozétti kapesolatot.

A pedagdgus kollégdkkal vald egyiittmiikodése példaértékii: a nevelési €s tanorai
munkdt segitd hattérfeladatokat nagyfokid Onéllésaggal, ugyanakkor rendkiviili
érzékenységgel €s rdhangolddassal végzi. Gyakran mar fél szavakbdl is pontosan érti az
elvirdsokat, ¢és ennek megfeleléen, megbizhatéan jarul hozzd a kozds célok
megvaldsitasdhoz. Munkdja nemcsak szervezési €s kivitelezési szempontbdl értékes,
hanem a kozosség formdlasdban betoltott szerepe miatt is kiemelkedo jelentoségii.

Osszességében elmondhaté, hogy a technikai és miiszaki munkatdrsak — beleértve a
takarit6i, gondnoki és egyéb miszaki teriileten dolgoz6 kollégdkat — munkdja stabil hatteret
biztosit az intézmény mindennapi mikodéséhez, és nélkiilozhetetlen szerepet toltenek be

kozosségiink életében.
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1.3. Tanulok

A grafikon j6l szemlélteti, hogy a Martfiii Jézsef Attila Altaldnos Iskola tanulglétszdma
a 2021-2025 kozotti idészakban kiegyenstilyozott és stabil képet mutat. Az adatok alapjan
megéllapithat6, hogy az intézmény hosszi tdvon is képes megtartani tanul6it, s6t 2024-ben
jelentés novekedést ért el. A 2025. évi enyhe csokkenés természetes 1étszimmozgasként
értelmezhet6, amely nem veszélyezteti az intézmény miikodési stabilitdsat.

A stabil tanul6létszam egyértelmiien igazolja az iskola szakmai hitelességét, a sziiloi
bizalom meglétét €s az intézmény térségi vonzerejét.

Az intézmény miikodésének eredményessége €s jovobeni fejlesztési iranyainak
kijelolése csak megbizhatd, tobb évre visszatekintd adatelemzés alapjan lehetséges. A KIR-
STAT rendszerben rogzitett adatok lehetoséget biztositanak arra, hogy objektiv képet
kapjunk a tanul6létszdm alakuldsarél, a tanuldi Osszetétel véltozasair6l, valamint az

intézmény stabilitdsarol é€s vonzerejérdl.

Tanuldlétszam alakulasa (2021-2025)
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Fontos megjegyezni itt azt is, hogy a bekdltozék ardnya is ndveli az dvodatdl
kordbban prognosztizilt adatokat, illetve jelents a mas telepiilésrdl, sziilo munkavégzése
miatt intézményiinkbe jar6 didkok szdma is, de kifejezetten biiszkék vagyunk arra, hogy a
telepiilésrdl nincs eljaré tanuldnk mas iskolédba.

Vezet6i szempontb6él mindez azt jelenti, hogy a kovetkezd, 2026-2031 kozotti
ciklus tervezésekor nem valsdgkezelésre, hanem tudatos fejlesztésre, minOségbiztositisra

€s szakmai innovéciora lehet épiteni.
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Bejar6 tanuldok szama és aranya (2021-2025)
13.3%

Bejaro tanulok szama
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Tanév

A tanul6létszam alakuldsdnak értelmezéséhez szorosan kapcsoldédik a més
telepiilésrdl bejdré tanuldk szdmdnak vizsgdlata is. A KIR-STAT adatok alapjan
megallapithatd, hogy az intézmény nem csupén a korzetébe tartozé gyermekek szdmara
jelent vonzé vélasztast, hanem a kornyezd telepiilésekrdl érkezd csaladok szdmara is.

A bejaré tanuldk jelenléte azt jelzi, hogy az iskola pedagdgiai programja, szakmai
szinvonala, valamint a neveldtestiilet munkdja tilmutat a kotelezd korzetes elldtdson, €s
tudatos intézményvalasztas eredménye is lehet. Ez kiilondsen fontos visszajelzés a sziil6i
bizalom szempontjabol, hiszen a bejaras tobbletterhet jelent a csalddok szdmadra, amelyet
csak akkor vdllalnak, ha az intézményt szakmailag és emberileg is megfeleldnek tartjdk.

Vezetdi szempontbél a bejaré tanuldk ardnya az int€zmény tdrsadalmi
megitélésének egyik fontos indikétora. A stabilan jelen lévé bejard létszam azt mutatja,
hogy az iskola szakmai hirneve, befogadd szemlélete és biztonsigos miikodése a térségben
ismert €s elismert.

A bejaré tanulék éErtelmezésénél fontos kiemelni, hogy esetiikben nem
atiratkozésrdl, hanem eleve tudatos intézményvalasztasrol van sz6. Ezek a gyermekek mar
az iskoldba lépéskor a Martfiii Jozsef Attila Altaldnos Iskol4ba keriilnek beiratkozdsra, nem

pedig mas intézménybdl torténd atvétel utdn jelennek meg az iskolaban.
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A KIR-STAT adatok alapjan megallapithat6, hogy a Martfiii Jézsef Attila Altalanos
Iskola tanuléi Osszetételének allandé €s természetes része a sajatos nevelési igényf,

valamint a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdo tanuldk jelenléte.

SNI tanulok szama és aranya (2021-2025)
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A grafikon alapjin lathatd, hogy a sajitos nevelési igényl tanuldk szdma a vizsgalt
idoszakban 19 és 24 f6 kozott alakult, ami a teljes tanul6létszdmhoz viszonyitva
megkozelitdleg 4,5-6% kozotti ardnyt jelent. Ez az adat azt mutatja, hogy az intézmény
stabilan és kovetkezetesen villalja az SNI tanuldk integralt nevelését, biztositja szamukra
a sziikséges személyi €s targyi feltételeket, valamint a differencidlt pedagdgiai tdmogatést.
Az SNI tanuldk jelenléte nem kivételes helyzet, hanem az int€zmény mik&désének
természetes része, amely a befogaddé pedagdgiai szemléletet €s a szakmai felkésziiltséget
igazolja. Sajnos a veliik foglakozé pedagégusaink is tdlterheltek, hiszen a szakértoi
véleményben eldirt pedagdgus végzetts€ggel nem mindig rendelkeziink, az utazo
gyogypedagogusi szolgdlat pedig nem tud minden esetben szakembert biztositani, igy a
belsd kollégdk igényessége, innovativ gondolkoddsa, onképzése keriil eldtérbe a helyzet
megoldéséra.

Ugyanilyen fontos képet adnak a BTMN tanulék adatai. A beilleszkedési, tanuldsi
és magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanuldk szdma az egyes években jellemzden 40-60 6
kozott mozgott, ami azt jelenti, hogy az iskola tanuldinak jelentds része igényel tudatos

pedagdgiai tamogatdst, differencidlt bAndsmddot, egyéni fejlesztést.
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BTMN tanulék szama (2021-2025)
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A grafikon szemléletesen mutatja, hogy a beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanuldk szdma minden tanévben jelent6s, jellemzden 40-55 £6 kozott
alakult. Ez azt jelenti, hogy az iskola tanuléinak koriilbeliil egytizede rendszeres, célzott
pedagdgiai timogatast igényel. Ez az adat egyértelmilen aldtdmasztja, hogy a BTMN
tanuldk fejlesztése nem eseti feladat, hanem intézményi szintli pedagdgiai felelésség. Az
iskola miik6dése tudatosan épit a differencidldsra, az egyéni fejlesztési utak biztositdsara,

valamint a fejlesztd pedagégusokkal és szakemberekkel val6 szoros egyiittmikodésre.
Az SNI és BTMN tanulék jelenléte:
e megerdsiti a differencidlds sziikségességét,
e indokolja az egyéni fejlesztési tervek alkalmazisat,
e erositi az egyiittmilkodést a gydgypedagdgusokkal, fejleszté pedagdgusokkal és az
osztalyfénokokkel.

Vezetdi szempontb6l ez azt jelenti, hogy az intézmény muiikodése tudatosan €pit az inkluziv
nevelés alapelveire. Az iskola nemcsak befogadja a kiilonbozd képességli és fejlettségli
tanuldkat, hanem igyekszik, sot képes szaimukra biztonsagos, fejleszt6 és timogat6 tanuldsi

kornyezetet biztositani.

Az ismét mikodé munkakozdsség léte felfogdsom szerint elengedhetetlen, hiszen évrol —
évre no a kiilonb6zo tanuldsi nehézséggel kiizdé gyermekek szama, a veliik valo célzott €s

megfeleld torodés alapelvaris részemrol.
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Az intézmény tanuldi Osszetételének szocidlis mutatdit vizsgdlva a 2021-2025

kozotti idészakban dsszességében kedvezo tendencia rajzolddik ki.

Rendszeres Hatranyos Hatmozottan Napkaozis
2 ; e hiatranyos | Veszélyeztetett | Ingyenes | Kedvezményes E Tanulészobat
gyermekvédelmi helyzetii N . . " P p ellatast -
P . helyzetii tanulék étkezésre étkezésre A igénybe
kedvezményben tanulék p F . 3 igénybe A
FiRi > tanuldk szama: jogosultak | jogosultak - vevik
részesiilok szama: szama: 5 vevik
szdma:
2021. 26 5 6 2 24 113 304 31
2022. 15 4 6 2 15 123 312 95
2023. 19 2 4 2 20 118 312 95
2024, 15 2 3 2 13 131 289 64
2025. 11 1 2 2 13 125 280 66

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild tanulék szdma jelentds
mértékben csokkent, amely az elmiilt években folyamatosan mérséklodé tendencidt mutat.
A hétranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanul6k ardnya az intézményben stabil,
ugyanakkor nem mutat névekvo tendenciat, amely szintén pozitiv jelzésként értelmezhetd.
A rendelkezésre all6 adatok alapjan megdallapithatd, hogy az int€zményben nyilvéntartott
szocidlisan hétrdnyos helyzet tanuldk ardnya a megyei atlaghoz viszonyitva alacsonyabb,
amely kedvez6 képet mutat az iskola tanuldi 6sszetételérol. Ennek a jelenségnek tobb fontos
pedagdgiai és tarsadalmi vonatkozésa is kiemelhetd:

e Egyrészt azt mutatja, hogy az intézmény vonzdskorzetében €16 csaladok szociilis

helyzete Gsszességében stabilabb,

e madsrészt jelzi, hogy az iskola biztonsdgos, tdmogatd, kiszadmithaté nevelési

kornyezetet biztosit, amelyhez a csaladok is bizalommal kapcsolddnak,

e harmadrészt visszaigazolja az intézmény azon torekvéseit, hogy a prevencidra, a

korai segitségnyujtasra €s a tdimogaté pedagdgiai szemléletre €pit.

Kiilon 6rvendetes, hogy a veszélyeztetett tanuldk szdma nem mutat emelkedést, amely
arra utal, hogy az intézmény gyermekvédelmi rendszere megfeleléen mikodik, €s a
felmeriilé problémadk kezelése idében megtorténik.

Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy az étkezési kedvezményekben részesiil6 tanulok,
valamint a napko6zis és tanuldszobai ellatdst igénybe vevok szdma tovédbbra is jelentds. Ez
arra hivja fel a figyelmet, hogy a csalddok egy része még mindig igényli az intézmény éltal
biztositott mindennapi tdmogatast, strukturdlt tanuldsi kornyezetet €s biztonsdgos

feliigyeletet.

Vezetdi palyazat, 2026.

Készitette: Foldi Edina Sara
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A szocidlis helyzet feltérképezése hozzdjarul ahhoz, hogy:

o aziskola ne dltaldnos elvardsokbdl, hanem valés tanuldi sziikségletekbdl induljon ki,

¢ apedagdgiai munka differencialt, egyénre szabott legyen,

o atanuldk esélyegyenldsége ne elvi célként, hanem gyakorlati miikodésként jelenjen meg.

Vezetdi pélyézat 2026. Készitette: Foldi Edina Séara
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A gyermekvédelmi adatok egyben az intézmény tdrsadalmi felel6sségvillaldsat is
tiikkrozik. Egy iskola akkor tolti be igazdn kozosségi szerepét, ha nemcsak oktat, hanem
védelmez, tdmogat és megtart. A tanulék szocialis biztonsaginak erdsitése kozvetlen
hatassal van:

e az iskolai teljesitményre,

a hidnyzéisok alakuléséra,

a lemorzsolédas megelozésére,

a tanuléi kozérzetre €s mentalis jollétre.

.

Pedagdgiai szempontbdl a gyermekvédelmi mutaték ismerete segiti:

e az osztalyfonoki munka tudatos tervezését,

e aszocidlis és érzelmi kompetencidk fejlesztését,

o asziilokkel vald egyiittmikodés erdsitését,

» aszakemberekkel (csalddsegitd, gyermekjoléti szolgdlat, pedagdgiai szakszolgalat) vald

hatékony kapcsolattartast.

Vezet6i nézépontbdl mindez azt jelenti, hogy az intézmény miikodése nem vélaszthaté
el a tanulok élethelyzetétél. A szocidlis és gyermekvédelmi mutatdk elemzése biztositja,
hogy a stratégiai dontések ne elméleti, hanem valds sziikségletekre épiiljenek. Ez teremti
meg annak alapjat, hogy az iskola valéban tdmogatd, befogadé és esélyteremtd
intézményként mikodjon. Ez az iskola nem csak oktatdsi intézmény, hanem megtartd

kozosség. Nemcsak tudést ad, hanem biztonsagot, irdnyt €s esélyt is.

Vezetdi pélyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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2. Tdrgyi feltételek

Epitett kornyezet

Iskoldnk lakételep szomszédsdgaban, de csalddi hazas Gvezetben helyezkedik el. A
2012 nyardn pdalydzat keretében megvaldsult kiilsé homlokzati hészigetelés, festés,
nyildszardcsere, jelentds valtozast eredményezett az akkor mar tobb mint 25 éves épiilet
kiillemében. A szines homlokzat gyermekbaritibbd tette azt. Az utébbi években a
Tankeriilet forrdst biztositott arra, hogy az Uj szdrny hdrom emeletének burkolata
megijuljon, padrendszere cserére keriiljon. Ezzel ismét nagyot léptiink elore az esztétikus

¢s balesetmentes kornyezet elérése felé.

B e - prea

A héromszintes épiilet termeinek felosztdsdban az utébbi 6t évben belso
atszervezésre kényszeriiltink. A novekvd tanuldlétszam tobb  szaktantermiink

megsziintetésével jart. Mindossze kettd - a 2 informatikai terem miikodik szaktanteremként.

19 osztdlytermiink van, s 1 csoportbontdsra alkalmas kis terem. A bontott 6rdk magas

szama miatt esetenként a konyvtarban is vannak tanérak.

Tornatermiink és a tornaszoba, j6 id6ben a pdlya is kevésnek bizonyul a
mindennapos testnevelés ordinak helyet adni, igy kiilsé helyszinek igénybevételére
kényszeriiliink: A Vdrosi Sportcsarnokot a tankeriilet bérli szdmunkra. Biiszkék vagyunk
arra, hogy az Onkormdanyzat, a Tankeriilet és csekély sziildi onrész biztositdséval 1-6.
évfolyamon tanul6 didkunk részt vesz a mindennapos testnevelés keretein beliil
uszdsoktatidson. A mozgaskultira fejlesztéséhez a Szilver Alapfoki Tancmivészeti

Alapiskolédval kotott megéllapoddsunknak készonhetden a tdncorak is hozzéjarulnak.

A testnevelés helyzetének megoldédsa tovabb gondolast kivan. A kiilsé helyszinek
igénybevétele nélkiil napi 8-9 tanérat kellene a tornateremben elhelyezniink. Erésen és
céltudatosan keressiik a pdlydzati lehet6séget erre, hiszen e nélkiil forrdst nem tudunk

biztositani.
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Sokat léptiink elére a bontott, gydgypedagdgiai €s fejlesztd ordk feltételeknek
megfeleld kialakitdsdban, de még ma is tobb alakalommal kozsségi terekben kell az 6rakat

megtartani, ami a figyelemkoncentricié tekintetében meglehetésen aggalyos.

Az idei tanévben 6 utazd gyogypedagégus szamdra kell helyet és lehetOséget
biztositani a fejlesztésekhez. Az eszkozeik tarolasa, az 6rdk sajdtos hely és térigényének
biztositdsa sajnos nem valdsul meg. Az a szakmai pozitiv hozzdillas, a feladat fontossaga,
a humaner6forrds lelkesedése, €s nem utols sorban a gyermekek tisztességes elldtdsa nem
ezeket a mostoha korilményeket érdemelnék. Szakmai elképzeléseim kozott prioritést

élvez egy gyermekbarat médon kialakitott fejlesztészoba.

Konyvtarunk dllomédnya kozel 3000 egység; tobbségében szépirodalom &s
tankonyv. Alapszakom okédn fajdalmasan élem meg, hogy a konyvtdr a napi funkcidjat

kimeriti, mint tanterem, er6sen hattérbe szorult ennek tanuldst tdimogat6 tartalma.

Az orvosi szoba felszerelése megfeleld, szamtalan ellenérzés €s vizsgalat zajlott az
utébbi években, melyeknek minden alkalommal megfeleltink. A covid id6szakban

izol4cids szobaként tizemel, funkcidja az elkiilonitést szolgélja.

Ebédlénk befogadéképessége 160 £6, burkolata, butorzata a tavalyi évben sikeres
partneri egyiittmikodésiinknek koszonhetéen a mai kor minden kihivdsdnak megfelelden

megujult.

A vizesblokkok allapota megfeleld, de folyamatosan cserére, feldjitdsra szorulnak.

Iskolank hatalmas udvarral, kisebb jatsz6térrel rendelkezik, udvari tantermiink az
oko szemléletli gondolkodast tiikrozi. Ez a kiils6 kozosségi tér a Sziiléi Munkakozosség
tamogatasaval késziilt el, ami remek lehetdséget ad a pedagégusokkal, gyerekekkel, vagy a
sziilokkel toltott kozosségépitd programokra. Sportpalydnk szintén a tavalyi évben keriilt
Ujra aszfaltozasra a fenntartd €s az onkormanyzat egyiittmiikodésével. A salakos palyank
egy részét szintén a 2025-0s év nyardn tudtuk modernizalni, a karbantart6 kolléga szakmai

tuddsaval €s tankeriileti finanszirozassal.

Az épiilet kerités rendszere korrodilodott, eléviilt, ennek cseréje nem sokdig
odazhat6 el, az éves koltségvetés targyaldsi megbeszéléseken 4 éve keriil jegyzokonyvbe

ennek sziikségessége.
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Vezet6i munkdm sordn kiemelt figyelmet forditok a partnerkapcsolatok tudatos
épitésére. Az intézmény €s a sziildi kozosség kozott erds, tdmogaté kapcsolat alakult ki,
amelynek koszonhetben a fejlesztési elképzelések széles kort timogatast kapnak. Emellett
a helyi vallalkozasokkal és gazdasagi szereplGkkel is stabil, j6 egyiittmikddés jott 1étre,
amely a mindennapi miik6désben és az intézmény fejlesztésében is jelentds segitséget
jelent. A viéllalkozok rendszeresen timogatjak az iskola kisebb-nagyobb javitdsi €s feldjitdsi

munkdlatait, valamint az intézményi kornyezet folyamatos fejlesztését.

A teljesség igénye nélkiil felvillantok néhdny targyi, digitélis infrastrukttra és korszert
tanuldsi kornyezet kialakitdsira megtett beruhazast, melyek mind a fejleszté szemléletet,

igyekezet meglétét tiikrozi részemrol.

1. Biitorzat és tanuldsi kirnyezet fejlesztése
e Tantermi biitorok beszerzése

e Teljes tantermi btitorzat megujitdsa

e Ergonomikus tanuléi székek €s padok
e 5-0s tanterem Uj bitorzata

» Ebédlo uj butorzata

o Uszodai szekrények beszerzése

o Parafatabldk beszerzése

+ Padléomatricdk beszerzése

2. Digitdlis eszkozok és informatikai fejlesztések

e Projektorok beszerzése (Epson €s tovabbi projektorok)
o Interaktiv kijelz6 / tdbla beszerzése €s telepitése

e Projektorhoz kapcsol6dé technikai eszkdzok

o Tanuldi és int€ézményi laptopok / notebookok

» Tabletek

o Toltdszekrények

Vezetdi pélyézat 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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o Notebook tdrol6 szekrény villamossagi kialakitdsa

o Szamitdgépek memoria-bovitése

» Digitdlis feladatkészitd rendszer cldfizetés pedagégusok szdmadra
o Fejhallgatdk beszerzése

» Kompetenciaméréshez sziikséges eszkozok (egerek, billentytizetek, fejhallgatok)

3. Infrastrukturdlis és épiiletfejlesztési munkdlatok

o Tantermek festése

e Tantermek laminélt padlézésa

o Villamossigi munkék elvégzése

o Tetoszigetelési javitasok

e Masodik emeleti vizesblokk tetdszerkezetének javitdsa
o Klimaberendezések telepitése (tobb tanteremben is)

o EDbédlod burkolat feldjitdsa

o Lemezgarazs kialakitasa

4. Sport és szabadidos fejlesztések

o Uszodai eszkdzdk beszerzése

o Tarsasjatékok beszerzése

o Udvari jatékok, jatszotéri eszk6zok beszerzése
o Mini LUK fejleszté konyvek beszerzése

o Kézilabda—focipdlya feldjitdsa

5. Biztonsdgtechnikai és egyéb rendszerek

¢ Videds kaputelefon rendszer kiépitése

Fenntartonknak koszonhetden mdér valamennyi osztdlyunkban fixen rogzitett vagy
mozgathatd projektorok, interaktiv tdbldk, aktiv panelek vannak. Feladatunk az
eszkozédllomdny folyamatos bdvitése, cseréje. 2019 decemberétdl teljes a WIFI
lefedettségiink. A KIFU 28 acces pointot épitett ki, emeletenként egy switchet. Az internet
sebessége elméletileg kb. 100 Mb/s, a gyakorlatban sajnos ennél gyengébb A wifi hédlézat
gyenge kapacitdsa miatt eddig csak csoportmunkaban tudtuk hasznélni a tdblagépeket, de a
tankeriilettel folyamatosan keressiik a lehetdségét a fejlesztésnek, mert a digitalizacio, a

mérésre vald felkésziiléshez ez elengedhetetlen.
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Kornyezetkultira

Az épiilet megijulasdval parhuzamosan iskoldnk dj arculatat a belsé k6zosségi terekben
is fejlesztettiik. Kanapék, csocsé asztal, ping — pong asztal, padléra ragasztott ugrdjatékok

teszik lehetové a sziinetbeli felfrissiilést.

Osszességében elmondhatom, hogy tirgyi kornyezetiink pedagégus kollégdim dltal

folytatott nevelé munka kovetkeztében rendezett és sz€p. Nincs okunk panaszra, hiszen a
rongélds nem jellemz0, esetenként el6fordul, de ilyenkor kozos fellépéssel és osszefogdssal
elejét vessziik ennek. Technikai kollégdim a tisztasdgra, a gondozottsdgra odafigyelnek, sok

z6ld novény €s vilagos, tiszta terek otthonos kdrnyezet latvanyat nydjtja az ide betéroknek.

Szakmai munka

Az intézmény a nevelési-oktatasi folyamatokat egységes pedagdgiai folyamatként
kezeli, j6 szakmai, innovativ k6zosség. A szakmai eredményesség novelése érdekében
képes a mddszertani kultira dllandé megtjitasara, a tuddsmegosztdsra. A mérés és értékelés
teriiletén a kotelez6 méréseken til (OKM, Tankeriileti 4. osztdlyos mérés) sajat belso
méréseket is végeznek, az E-DIA méréseket évek Ota végzik, illetve az OH Adltal
meghirdetett alternativ mérésekbe (természettudomdényi, tehetség mérés, idegennyelvi
préba mérés...) is bekapcsolodnak.

A személyiségfejlesztés €s kozosségi nevelés mddszerei sokszinliek, kifinomultak,
Osszehangoltak. Miikodik a sziildk, gyermekek, kollégdk egyiitt munkalkoddsa, kozos
programok szervezése. A hagyomdnyrendszer imponaléan miikddik, az linnepélyek méltd
keretek kozott, szép lizeneteket kozvetitve valésulnak meg. Innovativ és dllandéan
megujul6 programok sziiletnek.

J6 szakmai felkésziiltséggel, kozos cél- és feladatrendszerrel, kialakitott

hagyomanyokkal, programokkal dolgozé, j6 munkakultiraju, igazi alkot6 kozosség.
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Napjainkban igen sok kritika éri az oktatast. Kétségtelen, hogy az elmult években

folyamatos valtozas zajlik, elsdsorban a kompetencia alapi oktatdshoz kapcsolédd

képzések és alkalmazdsok inditottak el érzékelheté valtozdst. Elindult a kooperativ

modszerek terjedése, a differencidldsra torekves, a hagyomanyos merev keretek olddésa,

valamint az informatikai eszk6zok terjedése, a digitalis kultdra térhéditasa az oktatdsban.

Az Gj mddszertan szdmos eleme madr jelen van iskoldnk neveld-oktaté munkdjdban

is. A tantargyak ¢sszehangoldsa €s a tanarok szorosabb egyiittmiikodése révén val6sulhat

meg az az egység, amely sziikséges a készségek, képességek és a problémamegoldd

gondolkodds fejlesztéséhez, az €lethosszig tartd tanulds igényének megalapozasahoz.

Ezért kiemelt feladatként kezeljiik:

A matematika, szovegértési-, szocialis- és infokommunikécids
kompetenciateriiletek fejlesztését, modszereinek, eljardsainak elterjesztését €s
tudatositdsat a tantestiiletben és a sziiloi kézosségben,

A kompetenciafejlesztés tirgyi feltételeinek folyamatos biztositédsat,

A kompetenciafejlesztés elemeinek a beépitését az iskola tevékenységeibe,

Elet kozeli tanuldsi kornyezet kialakit4sa,

A tanuldsi  stratégidk  alkalmazdsidban a  sokszinliségre  torekvés
tevékenységrendszerének biztositdsa,

A jatékossdg, a szimuldcid gazdag eszkoztdrdnak biztositdsa,

Nemzeti kulttira dpoldsa, megismertetése.

1. Specialitdsaink

Idegen nyelv harmadik évfolyamtdél valé bevezetése; majd fels6 tagozaton 7.
osztélytél nivé csoportokban oktatas;

miivészeti nevelés (énekkar, tanc, szinjatszas, kézmives tevékenységek-
mesejaték);

projekt oktatds

témahetek szervezése

Komplex Alapprogram

valamennyi tanulé szdmdra egyenld lehetdség biztositdsa képességei
kibontakoztatdsidhoz;

rugalmassag, figyelem az eltéré igények és sziikségletek, tanuldsi stilusok

irdnyaban;
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e elfogadd, pozitiv iskolai 1égkor fenntartédsa;

o a gyermekekben rejlé belsé motivacié kiaknazasa;

e a gyermekekben természetesen meglévd folyamatos kivancsisdg €s tanuldsi vagy
felkeltése, megtartdsa,

e pozitiv példdk erositése, Osztonzése;

e a tovdbbtanulds el6segitése érdekében kiegészitd, potlé foglalkozasok biztositasa;

e az esztétikus iskolai milio, mint motivald erd kihasznalasa.

A tanit6k, tandrok feleléssége Oridsi, hiszen kapcsolatteremtési kultirdjuk és
eszkoztaruk erbsen megszabja, milyen hatdssal vannak tanitvdnyaikra, de kozos
munkéajukra is. Nagy kihivés a pedag6gus szdmara, ha nem csak ,,letudni” akarja az eloirt
feladatot, hanem val6di eredményt, valtozast is akar latni didkjain.

Szerencsére tanuldink tobbsége értéknek tekinti a tudést, a rendszeres €s hatékony
ismeretelsajdtitds belsd igényiikké valik. Szivesen kapcsolédnak be a szakkori €s
tehetséggondozé foglalkozdsokba, eredményesen vesznek részt a kiilonbozd tantargyi €s

egyeb versenyeken, vetélkeddkon, palyazatokon.

2. Beiskoldzds, tovabbtanulds

A palyavalasztés segitése mar 7. évfolyamon elkezd6dik a térvényi szempontok
és hatéaridok figyelembevételével. Iskoldnkban rendszeresen mindenki szdmadra biztositjuk
a kozépiskolai felvételire valé felkésziilést szaktandraink segitségével. A kovetkezod
tanévtd]l kezd6déen a 7. osztidlyos gyermekek részére is szeretném ismét elinditani a
felkészitd foglakozdsokat. A 8. évfolyamon jelenleg is sokan jartak magyar és matematika
tantargybdl kozépiskolai felkészitokre intézményiinkben, és a fogadé gimniziumokban.

Az elmilt 6t tanév iskola tipusonként beiskoldzasi mutatéjat lithatjuk a kovetkezd

tdbldzatban.
2020/2021-es tanév
. . Szakgimn / Szakk
Ny it technikum /szakképzd
8.a 12 6 3
8.b 9 10 1
8.c 9 11 0
Ossz.isk. 30 27 4
%-ban isk. 60 % 33% 7%
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P ; Szakgimn / Szakk
Osztdly SR technikum Iszakképzb
8.a 8 10 4
8.b 9 8 4
Ossz.isk. 17 18 8
%0-ban isk. 40% 42% 18%
2022/2023-as tanév
i ; Szakgimn / Szakk
Qipdly RO technikum /szakképzd
8.a 15 10 3
8.b 16 8 4
Ossz.isk. 31 18 7
%-ban isk. 55% 32% 13%
2023/2024-es tanév
y ! Szakgimn / Szakk i
Osztaly Gimn. N S, Iszakkeépzb Szakiskola
8.a 9 11 1
8.b 11 11 1 1
Ossz.isk. 20 21 2 1
%0-ban isk. 45% 48 % 5% 2%
2024/2025-6s tanév
; y Szakgimn / Szakk .
Osztaly Gimn. technikum Iszakképzt Szakiskola
8.a 11 3
8.b 14
Ossz.isk. 18 25 0 3
%o-ban isk. 39% 54% 0% 7%

Az elmilt 6t tanév kozépiskolai felvételi adatai alapjdn jol kirajzolédnak

intézményiink tovibbtanulési tendencidi, valamint azok véltozésai.

Vezetoi palyazat, 2026.
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A vizsgalt idészak elején, a 2020/2021-es tanévben a gimndziumi tovabbtanulas
kiemelkedden magas ardnyt mutatott (60%), amely az éltaldnos képzés irdnti er0s
orientdciét jelzi. Ezzel pdrhuzamosan a technikumi képzés ardnya 33%, mig a szakképzo
intézményekbe jelentkezok aranya alacsony (7%) volt. A 2021/2022-es tanévben jelentds
elmozdulas figyelheté meg: a gimndziumi képzés ardnya 40%-ra cs6kkent, mikdzben a
technikumi képzés 42%-ra emelkedett, és a szakképzés is novekedett (18%). Ez a
tendencia a palyaorientdcié er6sodését, valamint a gyakorlatorientdlt képzések irdnti
novekvo érdeklddést mutatja. A 2022/2023-as tanévben ismét a gimndziumi képzés keriilt
elétérbe (55%), mikdzben a technikumi képzés ardnya visszadllt egy kiegyensilyozottabb
szintre (32%), a szakképzés pedig mérsékelt maradt (13%). Ez az év a kettds orientdcid —
tovdbbtanulds és szakmaszerzés — egyensilyat tiikrozi. A 2023/2024-es tanévben a
technikumi képzés vilt domindnssd (48%), megelozve a gimndziumi irdnyt (45%).
Megjelenik a szakiskolai képzés is (2%), ugyanakkor a szakképzd intézmények ardnya
tovébbra is alacsony (5%). Ez azt mutatja, hogy a tanuldk egyre tudatosabban vélasztanak
piacképes szakmadt biztositd képzési formdkat. A legfrissebb, 2024/2025-0s tan€v adatai
alapjan a technikumi képzés tovéabbi er6sodése figyelheté meg (54%), mig a gimnaziumi
képzés ardnya 39%-ra csokkent. Kiemelendd, hogy szakképzd intézménybe ebben az
évben nem keriilt tanul6 (0%), a szakiskolai képzés ardnya pedig 7%.

A technikumi képzés folyamatos er6sodése egyértelmi trend, amely a
munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodast tiikrozi.

A gimndziumi képzés ardnya ingadozo, de végig meghatiroz6 marad, ami az
intézmény erds tanulményi alapozé munk4jat jelzi.

Az adatok alapjan megallapithaté, hogy intézményiink tanuldi tudatos
tovabbtanulasi dontéseket hoznak, €s egyre inkdbb a piacképes tudést nyjté technikumi
képzések fel€ orientdlédnak, mikozben a gimndziumi képzés tovabbra is stabil €s jelentos
ardnyt képvisel. Kiilonosen pozitiv, hogy a szakképzd és szakiskolai irdnyba torténd
elmozdulés alacsony, ami azt mutatja, hogy tanuléink tobbsége képes a magasabb szintli
képzési formdkban vald sikeres részvételre. Az intézmény pedagdgiai munkdjanak
eredményességét tilkrozi, hogy a tanulék jelentds része érettségit add képzési formédkban
folytatja tanulményait, ami hosszitdvon kedvezd életpalya-lehetdségeket biztosit
szamukra.

A kozponti felvételi eredmények eredményességében még mindig van hovd
fejlodni, ennek javitasira is szeretném a 7. évfolyamtdl indulé felvételi elokészitd

foglalkozasokat ismét bevezetni, aminek foként pedagdgus ora terhek szabtak korlétot.
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3. Orszdgos mérés-értékelés eredményei

Az intézmény orszdgos kompetenciamérésben nyijtott teljesitményének
attekintése a 2021., 2022., 2024. és 2025. évi intézményi jelentések alapjdn j6l kirajzolja

az elmult évek szakmai fejlodési {vét.

Fontos koriilmény, hogy 2023-b6l nem &ll rendelkezésre mérési adat, mivel a
COVID-id6szak kovetkeztében az orszdgos mérési rendszer miikodése megszakadt, ezért

az eredmények id6beli 6sszehasonlitdsakor ezt a tényt figyelembe kell venni.

A 2021-es mérési eredmények még jelentds mértékben tiikkrozik a jarvanyhelyzet
pedagégiai kdvetkezményeit. A digitalis oktatds, a tanuldsi folyamat megszakaddsa €s a
tanul6i hattér kiilonbségei ekkor még erdsen befolydsoltdk a tanul6i teljesitményeket. Az
intézmény eredményei tobb teriileten az orszdgos dtlaghoz kozel alakultak, ugyanakkor
ez az idoszak inkabb stabilizacids szakasznak tekinthetd. A 2022-es mérési eredmények
mdr egyértelmii szakmai elérelépést mutattak. Tobb teriileten — kiilondsen a szévegértés
és a matematika esetében — az int€zmény eredményei elérték vagy meghaladtik az
orszagos atlagot. Ez azt jelzi, hogy a pedagdgusok tudatos szakmai munkaval képesek
voltak kezelni a jarvdnyhelyzetbdl ad6do tanuldsi veszteségeket, és Ujra stabil fejlédési

pélydra allitani a tanuldi teljesitményeket.

A 2024-es kompetenciamérés eredményei mar egy bovitett mérési struktirdban
jelentek meg, tobb évfolyam és tobb miiveltségi teriilet bevondsival. Az eredmények
alapjan az intézmény tobb tantdrgyi teriileten — kiilondsen matematikabél, szovegértésbol,
természettudomanybdl és digitalis kultirabél — az orszdgos atlagot meghaladé
teljesitményt mutatott. Az adatok azt jelzik, hogy az intézmény pedagdgiai gyakorlata
képes hatékonyan tdmogatni a tanul6k kompetenciafejlodését, €s a tanuldk teljesitménye

stabilan az 4tlag felett alakul.

A 2025. évi kompetenciamérés eredményei kiilondsen figyelemre méltd fejlodést
mutatnak. Az adatok alapjin az int€zmény szdmos mérési teriileten nemcsak az orszagos
dtlagot haladja meg, hanem az azonos tipusi intézmények — kiilondsen a varosi €s

kisvarosi altalanos iskoldk — atlagét is feliilmulja.

Matematikabdl a 6., 7. €s 8. évfolyamon az intézmény tanuldi jelentOsen az orszdgos
és az int€zménytipus szerinti atlag felett teljesitettek. Kiilondsen a 8. évfolyamon elért
eredmények mutatnak kiemelkedd teljesitményt, ahol az intézményi Aatlag jelentds

mértékben meghaladja a vérosi €s kisvarosi intézmények eredményeit is.
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A szbvegértési kompetencidk teriiletén szintén stabil, az &tlagot meghalad6
teljesitmény figyelhetd meg. A tanulék eredményei mind a 6., mind a 8. évfolyamon

jelentdsen meghaladjik az orszdgos, valamint a vdrosi intézmények dtlagét.

A természettudomdnyos mérés eredményei szintén pozitiv képet mutatnak,
kiilonosen a felsébb évfolyamokon. A digitalis kultira mérési teriiletén elért eredmények
pedig azt jelzik, hogy az intézmény digitélis pedagdgiai gyakorlata hatékonyan timogatja

a tanulék korszerti kompetencidinak fejlodését.

Az bsszehasonlité adatok alapjdn megdllapithatd, hogy az intézmény tobb teriileten
az orszagos atlag felett, valamint az azonos intézménytipusba tartozé vérosi és kisvérosi
iskoldk 4tlagat is meghaladva teljesit. Ez azt jelzi, hogy az intézmény pedagdgiai munkdja

szakmailag stabil, fejleszt6 szemléletli €s eredményes.

Vezet6i szempontbdl az eredmények azt mutatjdk, hogy a tantestiilet folyamatosan
elemzi a mérési adatokat, €s a tapasztalatokat tudatosan épiti be a pedagdgiai gyakorlatba.
A szakmai kozosség nemcsak a stabil teljesitményre torekszik, hanem folyamatosan
keresi a fejlodés lehetdségeit, €s képes feszegetni sajat szakmai hatdrait. Az eredmények
azt igazoljdk, hogy a pedagdgusok elkotelezett munkdja kézzelfoghat6 tanuldi fejlodést

eredményez.

Kiilonésen fontos fejlesztési 1€pés, hogy a 2025-2026-o0s tanévben a fenntartd, a
Szolnoki Tankeriileti Kdzpont szakmai irdnymutatdsa alapjan az intézmény kiemelt
figyelmet fordit a minimum szint alatt teljesitd tanuldk fejlesztésére. Ennek €rdekében a
teljes tantestiilet bevonédsdval valamennyi érintett tanuldra egyéni fejlesztési tervek
kertiltek kidolgozasra. Ez az intézkedés intézményi szintli szakmai egylittmikodést €s

jelentds pedagdgiai tobbletmunkat igényel a pedagdgusoktdl.

Az intézkedések hatdsat a 2026 mdjusiban esedékes kompetenciamérési idoszak
eredményei fogjdk visszaigazolni. Az intézmény tantestiilete ugyanakkor szakmailag
megalapozottan bizik abban, hogy a célzott fejlesztési programok €s az egyéni pedagdgiai
tdmogatds mérhetd fejlodést eredményeznek majd a tanuléi teljesitményekben.

1. Mely teriiletek igényelnek fejlesztést, javitast?

e Vannak a tobbiektdl nagyon leszakadé tanuléink.

o A legtobb didkunk a kozépso szinteken helyezkedik el, vagyis az dtlagos képességli
tanulokndl a legsikeresebb a fejleszto tevékenységiink.

e A felsébb szintekre, kiilondsen 6. évfolyamon csak kis ardnyban jutnak el tanul6ink.
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A CSH- index meghatdrozdsdhoz minden évfolyamon és osztdlyban legyen
megfeleld szami €s értékelhetd sziildi hattérkérdoiv, annak legyen értékelhetd €s

valds tartalma. - Sziilok edukéldsa sziikséges.

Mindezek tovéabbi lépéseket tesznek sziikségessé az eredmények javuldsa érdekében.

2

Hova szeretnénk eljutni?

A minimumszinten teljesitd tanuldk szdma csokkenjen.

1. szint alatt teljesité tanulonk ne legyen!

A 3-4. szintrd] elmozdulés az 5. szint felé.

A 6-7. szintbe kertiilt tanulok szdmdanak ndvelése.

Ertékelhet és megfelel szamu sziiléi hattérkérddiv érkezzen vissza.

Milyen stratégiaval kivanjuk elérni a célt?

Valamennyi tantirgy esetén digitalis tesztmegoldasi gyakorlat beépitése a tanulési
folyamatba

A mérési szitudciora torténd célzott elokészités. A tanuldk pontos tdjékoztatdsa a
mérésrol, a mérés egyes sajitossdgainak kiemelése, a tanuldi motivicié novelése.
Sziil6k bevondsa, érdekeltté tétele.

Az eredmény megbrzése, illetve novelése érdekében az intézményi
tehetséggondozis fokozasa.

A gondolkodast fejleszt6 feladatok, a problémafelismerd, problémamegoldé tanul6i
tevékenységeket tamogatd szervezési keretek nagyobb teret kapnak.

Minden tantdrgy tanmenetében legyen szovegértés/problémamegoldés fejlesztése
érdekében tett gyakorlds.

Tantérgyi fejleszto feladatok megoldésa.

Megoldasi stratégidk tanitdsa.

Minden tantirgyba a kiovetkezé gondolkodasi miiveletek beépitése:

a szoveg informécidinak (pl. tényeinek, adatainak) azonositdsa, visszakeresése,
az elsajatitott tudas valds élethelyzetekben valé alkalmazésa
tablazatban, diagramon megjelenitett adatok leolvasasa, értelmezése

tibldzatban, diagramon megjelenitett Osszefiiggések leolvasdsa, értelmezése,

kezelése

tények, informéacidk, adatok keresése (Ki, mit, mikor, hol... stb.)
logikai és tartalmi kapcsolatok, dsszefiiggések felismerése

kozos elemek felismerése, szovegbeli utaldsok kovetése,
Osszehasonlitds, szembedllitas, ok-okozati viszonyok felismerése stb.

szoveg egy részének vagy egészének értelmezése
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e cim, tartalmi egységek, lizenet €s szerzoi szandek értelmezése

e pontos fogalmazis, logikus érvelés

e modellalkotds és integraci6 (tobb teriilet, miivelet sszekapcsoldsa)
e vizudlis figyelem fejlesztése

e csoportositds, rendszerezés

e problémamegoldds

e analizis-szintézis

e kommunikacid

A kompetenciamérés eredményeinek javuldsa mogott tudatos, 6sszehangolt elemz6
munka és elkotelezett csapat dll. Intézményiink egyik kiemelkedé erdssége, hogy a mérési
folyamatban részt vevd szakemberek — a rendszergazda, a technikai munkatars, valamint
a pedagdgiai asszisztens — nem csupdn a technikai lebonyolitdsban miik6dnek egyiitt
magas szinten, hanem az eredmények feldolgozasdban, elemzésében és a pedagdgus

kollégakkal torténd kozos értékelésben is aktiv szerepet véllalnak.

Kiilon hangsilyt érdemel rendszergazdank szakmai héttere, aki informatikai
feladatai mellett matematika szakos pedagdgusként is dolgozik. Tandri tapasztalata révén
a mérési adatok mogott meghtizédd tanuldi teljesitményeket komplex médon képes

értelmezni, ezéltal jelentdsen hozzajarul az elemzések mélyebb, drnyaltabb értékeléséhez.

A fenntarté6 tdmogatdsdnak koszonhetéen a mérési folyamatokhoz sziikséges
digitdlis eszkozpark teljes mértékben rendelkezésre all, miikddtetésiikhdz pedig a mérés

teljes idotartama alatt folyamatos szakmai tdmogatédst biztositottunk.

Az egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa — kiilonos tekintettel a minimum- €s
alapszint alatt teljesito tanul6kra — szintén Osszehangolt, tobb évre visszanyudld tudatos
pedagdgiai munkat tikroz. Munkakozosségeink rendszeresen megosztjdk egymdssal
bevalt gyakorlataikat, mérési adatbazisokat hoztak létre, valamint a felkészité anyagokat

az intézményi szerveren és a Teams feliileten is elérhetdvé tették, ezzel tAmogatva a kozos

szakmai fejlodést.

Bizom benne, hogy az elért eredményeinket hosszi tdvon is meg tudjuk Orizni, €s
az orszagos kompetenciaméréseken nyujtott teljesitményiink tovédbbra is intézményiink

egyik meghatdrozo eréssége €s vonzereje marad.
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4. Kozosségeink

Sziil6i Munkakozosségek: osztilyonként miksdd, a sziilok altal vélasztott
kozosség, akiknek képvisel6i rendszeres Osszejoveteleiken épitd kritikdval, otleteikkel,
tdmogatdsukkal segitik az intézményiinkben folyé munkat.

Didkonkorméanyzat: az osztilyok didkképvisel6i alkotjak, aktivan részt vesznek
iskolank életében, programjaink alakitdsdban.

Az osztalyfonokok kiemelked6en fontos feladatot latnak el az iskoldban.
Els6sorban téliik fiigg, hogyan alakul a rajuk bizott osztdly neveltségi szintje, kozosségge
formalédasa. Ismerniiik kell az osztaly minden tanuléjdnak szociélis €s csaladi hétterét is,
hogy egyénenként a megfeleld segitséget tudjak nydjtani. Emellett nagy mennyiségli
adminisztraciés feladat harul rdjuk. Elmondhatom, hogy iskoldnkban az osztalyfénokok
elkotelezetten végzik nagy odafigyelést kivand szervezd, nevelé6 munkdjukat. Itt is
megszint sajnos a munkakzosség vezetdi megbizas, ezért ennek a teriiletnek a feladatait

dtmenetileg a felsds igazgatShelyetteshez delegéltam.

Szervezeti jellemzdk

Az iskola egyszemélyi felelGs vezetdje az igazgatd. Legfobb feladata a szellemi,
anyagi, technikai er6forrds megteremtése és mobilizaldsa. Csak az tudja menedzselni a
rdbizott intézményt, aki képes a raciondlis munkamegosztisra. A vezetk kozotti célszerl
munka- és felelésség-megosztas nem nélkiilozheti a funkcionalitst, de az intézményi
szintli dontés-elokészités, az egyeztetés, az informdciéaramlds érdekében célszerii a
torzskari vezetés kialakitisa. Az operativ vezetést — tervezés, szervezés, ellenorzés
(mérés, értékelés, mindsités), dontés — az intézmény egészének a cél- és feladatrendszere,
a stratégidja hatdrozza meg. Mindez természetesen egyfajta szabdlyozott kérnyezetben
valésul meg, innovativ Otletekkel, elképzelésekkel, érdemi megvaldsitassal bird
munkatédrsak bevondséval.

Az iskolavezetdség tagjai: igazgatShelyettesek, munkakozosség-vezetok,

didkonkorményzat munkdjat segitd pedagdgus, érdekképviseleti megbizott.
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Az intézmény szervezeti felépitése
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Az intézmény szervezeti felépitésének egyik legfontosabb alapelve a rugalmassag
és az alkalmazkoddképesség, amely lehetdvé teszi a folyamatosan véltoz jogszabalyi,
szakmai és intézményi kérnyezethez val6 hatékony igazodast. Ennek érdekében a vezetdi
struktira tudatosan torekszik a horizontdlis egyiittmikodések erdsit€sére €s a dontés-
el6készitési folyamatok szélesebb korli bevondsara.

J6 gyakorlatként miikdik a havonként megszervezett kibovitett intézményvezetdi
értekezlet, amelyen a fels6- és kozépvezetOk egyardnt részt vesznek. Ez a férum nem
csupén a vezet6i dontések el6készitésének szintere, hanem egyfajta szakmai tanacsado
testiiletként is funkciondl, ahol az intézmény miikodését érinté kérdések komplex
megkdzelitésben keriilnek megvitatdsra. Az egyeztetések sordn a szakmai, szervezeti €s
érdekképviseleti szempontok egy idében jelennek meg, ezaltal biztositva a megalapozott,
konszenzuson alapulé dontéshozatalt.

A munkakozosségek miikodése feladat- &s célorientdlt, gyakorisdguk €s
tevékenységiik az aktudlis szakmai kihivdsokhoz igazodik. A munkak6zosség-vezetok

kiemelt feleldsséggel birnak a szakmai munka szervezésében, koordindldsdban és
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ellendrzésében, ugyanakkor ©ndllé szakmai muhelyként tdmogatjdk a pedagdgusok
fejlodését, az innovacik befogaddsét és a j6 gyakorlatok megosztasat. Kiilondsen fontos
szerepiik van a palyakezdd kollégidk mentordlasaban, az €rtékelési folyamatokban val6
aktiv részvételben, valamint az intézményi szintli szakmai gondolkod4s alakitdsédban.

A szervezeti miikodés hatékonysdgdnak novelése érdekében a nagyobb volumenti
feladatokat tudatosan kisebb, j6l koriilhatdrolhaté egységekre bontjuk, €s ezek
megval6sitisdra célzott, iddszakos szakmai teameket hozunk létre. A teammunka sordn
olyan kollégak keriilnek bevonasra, akik az adott feladat ellatdsdhoz sziikséges specidlis
kompetencidkkal rendelkeznek, €s elkotelezetten, felelosségteljesen véllaljdk a kozos
munkat. Ez a mlikodési forma eldsegiti a tuddsmegosztast, erdsiti az egylittmiikddési
kultirat, valamint lehetoséget teremt a pedagdgusok szakmai kibontakozdsara és vezetoi
készségeik fejlesztésére.

Az intézmény bels6 és kiils6 kommunikacidja kiemelt stratégiai teriiletként jelenik
meg. A hatékony informaciéaramldst tobbcsatornds rendszer biztositja: a rendszeres
értekezletek, személyes egyeztetések és szébeli tdjékoztatds mellett digitalis feliileteink
(intézményi honlap, kdzdsségi média, KRETA rendszer) is meghatérozé szerepet toltenek
be. Az informacidk tudatos sziirése, strukturildsa €s célzott tovabbitdsa a vezetés részérdl
kiemelt figyelmet igényel, kiilonds tekintettel a pedagégusokra nehezedd adminisztrativ
€s dokumentécids terhek csokkentésére.

Az intézmény partnerkapcsolati hdlézata stabil €s folyamatosan boviil6 rendszer,
amelynek kozéppontjdban a gyermek 4ll. Kiemelt jelentéséggel bir a sziilokkel vald
egylittmiikodés, amely nemcsak a hagyomanyos kapcsolattartdsi formdkban (sziiloi
értekezletek, fogadoordk, egyéni megbeszélések, csaladlatogatdsok, nyilt napok), hanem
az intézményi programokban valé aktiv részvételben is megnyilvdnul. A sziilok egyre
nagyobb ardnyban kapcsolédnak be rendezvényeinkbe (alapitvanyi bdl, iinnepi misorok,
csaladi napok), ahol partnerként, egyiittmikodo kozosségi szereploként vannak jelen.

Az intézmény eredményes miikodését tovabb erdsitik a helyi és térségi szakmai és
tdrsadalmi kapcsolatok. Folyamatos egyiittmiikodést tartunk fenn a szakmai irdnyité
szervezetekkel, pedagdgiai szolgaltatokkal, szakszolgalatokkal, a csalddsegitd és
gyernekjolél szolgdlattal, valamint civil szervezetekkel €s helyi vallalkozasokkal. Ezek
a kapcsolatok nemcsak a szakmai munka fejlesztését segitik, hanem hozzdjarulnak ahhoz

is, hogy az intézmény aktiv és meghatdrozé szerepldje legyen a helyi kozosségi életnek.
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Fejlesztési elképzelések

Célom egy olyan intézmény miikodtetése, ahol a tanulék biztonsdgos, tdmogatd
kornyezetben fejlddhetnek, és olyan tuddst kapnak, amely megalapozza késObbi
életitjukat. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditok a kompetenciamérés
eredményeire €piilé egyéni fejlesztési tervek megvaldsitisara, a BTMN és SNI tanulok
célzott pedagdgiai megsegitésére, a differencidlt tanuldsszervezés erositésére, valamint a
pélyaorientdcids tevékenységek tudatos bovitésére (pl. Szakmédk Palotdja program,
kozépiskolai elokészitések, tanuldsmddszertani timogatas).

Ezzel szoros Osszefiiggésben kiemelt vezet6i feladatként jelenik meg a napkozis
neveldi és az osztdlyfénoki munka szerkezetének, miikodésének és operativ
megvalGsitdsdnak djragondoldsa. Célom egy olyan egységesebb, dtldthatébb és
dsszehangoltabb rendszer kialakitdsa, amelyben a napkozis neveldk €s az osztalyfénokok
munkdja kozos pedagdgiai elvek mentén, egymast erdsitve valésul meg. A napkozis
id6szakot tudatos pedagdgiai tartalommal kivdnom megtolteni, amely nem csupin
feliigyeleti funkciét 14t el, hanem tdmogatja a tanuldsmddszertani fejlesztést, a
differencidlt felkészitést és a kozOsségi nevelést (pl. strukturdlt tanuldsi id6, egyéni
haladési timogatas, fejlesztési tervekhez illeszkedd gyakorlds). Ezzel parhuzamosan az
osztdlyfénoki munka meger6sitését is fontosnak tartom, kiilonds tekintettel a
kozosségépitésre, az értékkozvetitésre €s a tanuldk egyéni tdmogatdsara (pl. rendszeres
egyéni beszélgetések, kizosségi programok szervezése, szocidlis kompetenciafejleszteés).
A két teriilet sszehangolt miikodése jelentdsen hozzéjarul a tanuldi jollét erdsitéséhez és
az intézményi pedagdgiai munka hatékonysdganak néveléséhez.

Fontosnak tartom, hogy a sziilok partnerként legyenek jelen az intézmény é€letében,
és bizalommal forduljanak az iskola felé. Ezt a kapcsolatot tudatosan €pitjiik a folyamatos,
tobbesatornds kommunikéciéval (KRETA rendszer, személyes egyeztetések), valamint
azzal, hogy a sziil6k aktiv szerepl6ként kapcsolddnak be intézményi programjainkba (pl.
alapitvdnyi bdl, csalddi nap, Mesejaték eloadasok), és tdmogatjdk azok megvalGsitasat.
Vezetoként kiemelt célom, hogy a pedagdgusok szakmai megbecsiiltségben, kiszamithatd
és tamogat6 kornyezetben végezhessék munkdjukat. Ennek érdekében 0szttnzom a belsd
tuddsmegosztast, a munkakozosségek szakmai miihelyként valé miikodését, a palyakezd6
kollégdk tudatos mentoraldsat, valamint a feladatok kompetenciaalapti delegaldsat,
lehetéséget adva a kollégak szakmai kibontakozasara és int€zményi szerepvallaldsara.

Az intézmény mitkodésében alapvetd elv a szabdlyossdg, az 4tlathatosdg €s a
gazdasdgossdg. Célom, hogy a fenntart6 felé egy szakmailag eredményes, megbizhatéan

miik6dd intézmény képét mutassuk, amelyet a pontos €s naprakész dokumenticid
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(KRETA naplévezetés, egyéni fejlesztési dokumentumok), valamint a tudatos €és felelds
gazdilkodéds jellemez (pl. alapitvanyi tdmogatdsok €&s kiils6 forrdsok hatékony
felhaszndildsa).

Toérekszem arra, hogy az intézmény a helyi kozosség meghatdrozo és elismert
szerepldje legyen. Ennek érdekében aktivan részt vesziink a vdrosi és intézményi
rendezvények szervezésében és lebonyolitdsdban (pl. Mesejaték eloadasok, csaladi nap,
{innepi musorok), valamint egyiittmtikodiink helyi vallalkozdsokkal és szervezetekkel.
Szakmai munkénkkal célunk hozzdjarulni a pedagdgus hivatas presztizsének erdsitéséhez,
amely megjelenik a tankeriileti és megyei szinten is elismert j6 gyakorlatainkban,
tanulink versenyeredményeiben, pedagdgusaink mindsitési eljardsokban val6 sikeres
részvételében, valamint az innovativ pedagdgiai megolddsok alkalmazisdban €s a

szakmai tuddsmegosztasban.
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Vezet6i program

A vezetésfilozofidmban, a célmeghatdrozdsban, valamint a részletes
helyzetértékelésben mér tobb olyan teriiletet érintettem €s kifejtettem, mely a vezetdi
programom, elképzeléseim része, de tartalmilag az adott fejezethez kapcsolddott. Ezért
nem kivanok ismétlésekbe bocsitkozni. Az eldzéekben részletesen kifejtettem, hogy —
intézményvezetdi megbizatisom esetén — a megkezdett folyamatokat kivdnom folytatni,
az eddigi hagyoményokra és eredményekre épitve, az elért, magas min0ségi szintet
megtartva. Mindehhez a kovetkez6 terveket, Gtleteket javaslom megfontoldsra — mintegy
tovabbi 6tletadd kezdeményezésként — a munkatarsaim szamaéra.

A fejlesztési program az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet
tartalmazza, amelyek csak az iskola legfontosabb partnereinek egyiittmiikodésével
valdsithatok meg: a didkok, a pedagdgusok és a sziilok kozos elhatdrozdsaval, valamint a
fenntart6 tdmogatdsaval.

A fejlesztési terv az alabbi négy o stratégiai teriiletre koncentral:

1. A gyermeklétszamhoz és pedagégiai sziikségletekhez igazodé, korszerii nevelési-oktatasi
terek tovabbi fejlesztése
(gy6gypedagdgiai fejlesztd terek, kozosségi és tanuldst tdmogatd kdrnyezet, ebédlod, mozgas- €s

sportoldsi lehetdségek bdvitése)

2. A meglévé digitalis és tanuldst segité infrastruktira tudatos miikodtetése és tervszerii
megiijitisa
(a digitalis eszkozok pedagdgiai céld, hatékony hasznélata, KRETA rendszer szakszer(i

alkalmazésa, intézményi kommunikécié erdsitése)

3. A tanuléi eredményességet és jollétet egyardant timogaté pedagogiai gyakorlat fejlesztése
(kompetenciafejlesztés, differencialds, napkozis és osztalyfénoki munka jragondolasa,

kozosségépités, prevencio)

4. A huménerdéforras tudatos fejlesztése és az intézményi kultira tovabbvitele
(utdnpGtlds-nevelés, mentordlds, szakmai megijulds, egytittmiikodés, hagyomanyorzés és

innovicid egyenstlya)
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Tartalmi (pedagogiai) fejlesztés

Tovébbra is kiemelt prioritds a kompetenciaalapi nevelés-oktatds, valamint a tanuldk
egyéni fejlédését tiamogat6 pedagdgiai gyakorlat erésitése. A kompetenciamérések eredményeinek
tudatos, intézményi szint(i elemzésére és azok beépitésére a pedagdgiai folyamatokba a jovoben
még nagyobb hangsilyt kivanok helyezni.

Kiemelt feladatként jelenik meg a 4. és 5. évfolyam kozotti Atmenet tovabbi erésitése,
amely csak a tanitok €s a fels6 tagozatos pedagbgusok szoros szakmai egyiittmikodésével
valésithaté meg.

Stratégiai jelentdséglinek tartom a napkozi és tanulészoba programjanak megtjitasat,
amelynek sordn a délutdni idészakot tudatos pedagdgiai tartalommal t6ltjiik meg. A c€l, hogy a
napkozi ne csupan feliigyeleti tér legyen, hanem a tanulds tdmogatdsdnak, a differencidlt
fejlesztésnek €s a kozosségi nevelésnek meghatdrozo szintere.

Ezzel 8sszhangban sziikségesnek tartom a napkozis nevel6i és osztalyfénoki munka
osszehangolt Wdjragondolasat, kozos pedagdgiai elvek mentén, a tanuldi jollét €s fejlodés
tdmogatdsa érdekében.

A pedagdgiai munka kézéppontjaban tovabbra is az alapkészségek fejlesztése all:

o szOvegértés és szovegalkotds

o matematikai-logikai gondolkodis

o idegen nyelvi kommunikaci6

o szocidlis és életviteli kompetencidk

o digitdlis kompetencia
Kiemelten fontos a nevelés szerepének megerdsitése. A tanulék érzelmi biztonsdganak
megteremtése, a konfliktuskezelés, a kbzosségi normak kialakitdsa és a pozitiv viselked€si mintdk
erositése elengedhetetlen feltétele a hatékony oktaté munkéanak.

Feladatunk a jovoben

A jovo egyik legfontosabb feladata a tanuli magatartési és szocializaciés problémédk megeldzése

€s kezelése. Ennek érdekében sziikséges:

"o

a korai jelzés és beavatkozés erdsitése,

az egységes nevelé€si elvek kovetkezetes alkalmazasa,

a sziilokkel val6 szoros egyiittmilkkddés,

a gyermekvédelmi tevékenység intézményi szintll megerositése.
A tanuldk fejl6désének timogatdsa érdekében kiemelten fontos a folyamatos pedagogiai jelenlét,
figyelem és visszajelzés, kiilonosen a beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanul6k

esetében.
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Humdnerdoforrds és pedagogus teljesitményértékelés
A kovetkezo évek egyik stratégiai jelentdségii feladata a nyugdijba vonulé kollégak pétlasa,

valamint a fiatal pedagdgusok tudatos bevonasa és mentorélésa.
Kiemelt figyelmet forditok a 2024/2025. tanévben bevezetett pedagogus teljesitményértékelési
rendszer intézményi szintii miikodtetésére és tovabbfejlesztésére.
Célom, hogy ez a rendszer ne adminisztrativ kotelezettségként jelenjen meg, hanem valddi szakmai
tdmogatd eszkdzzé valjon.
Ennek érdekében sziikséges:

o az elvarasrendszer kozos értelmezése,

» a gyakorlati tapasztalatok folyamatos elemzése,

o az intézményi sajatossagokhoz vald igazitas,

e avisszajelzési kulttira erositése,

o valamint a pedagdgusok szakmai fejlddésének tudatos timogatésa.

Szervezetfejlesztés
A szervezetfejlesztés alapja a bizalmon alapuld, egyiittmiikodé vezetési kultiara.
Fontosnak tartom:

o afeladatok €s hatdskortk egyértelmii meghatarozésat,

o arendszeres vezetdi egyeztetéseket,

o akozos gondolkodast és felelosségmegosztast,

e valamint a teammunkdra €piilé mikodést.

Hagyomdnydpolds
Az intézmény hagyomdnyainak megoOrzése tovdbbra is kiemelt feladat. Ezek nemcsak
kozosségépitd erdvel birnak, hanem az intézményi identitas alapjét is jelentik.

Munkakultiira és intézményi kommunikdcio
Célom egy olyan szakmai k6z0sség miikodtetése, ahol:

o erbs a kollegialits,

e jelen van az egyiittmiikodés €s a problémamegoldé szemlélet,

¢ ¢&s minden pedagdgus feleldsséget érez a tanuldk fejlodéséért.
Az intézményi kommunikéci6 teriiletén fontos a tudatos jelenlét, az eredmények lathat6va tétele
€s a pozitiv intézményi kép erdsitése.

Partnerekkel valé kapcsolat
A sziilokkel valo egyiittmiikodés alapja a bizalom €és az egységes nevelési szemlélet.
Fontos cél a sziilék aktiv bevondsa az intézményi €letbe, valamint a folyamatos és nyitott

kommunikacid fenntartasa.
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Mindségbiztositds
A min@ségiranyitasi tevékenység kozéppontjdban a folyamatos fejlesztés 4ll:
o az adatalapi tervezés,
o az eredmények elemzése,
e az Onértékelés és visszacsatolas,

o valamint a pedagdgiai munka folyamatos fejlesztése.
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,Adj erot, hogy elfogadjam, amin nem tudok vdltoztaini,

bdtorsdgot, hogy megvdltoztassam, amin tudok,

és bolcsességet, hogy a kettd kozott kiilonbséget tegyek.”

(Reinhold Niebuhr)

Osszegzés
A kovetkezd 6t évre a megkezdett folyamatok tudatos tovabbépitését, az elért eredmények
korszer(i szemléletli megtartdsat, valamint az j kihivdsokra reflektdld, valos igényekre épiild
fejlesztések megvaldsitdsat tartom legfontosabb feladatomnak. Hiszem, hogy az intézmény
fejlodése nem egyszeri valtoztatdsok eredménye, hanem egy folyamatos, k6zds gondolkodéson és
egyiittmiikodésen alapuld épitkezési folyamat.

Kiemelt célom, hogy az intézményben folyé nevelé-oktaté munka egyszerre szolgédlja a
tanul6i eredményességet, a kozosségi stabilitast €s a gyermekek jollétét. Olyan iskolat kivdnok
tovabb épiteni, ahol a tanuldk biztonsdgban érzik magukat, ahol a pedagégiai munka tudatos,
kovetkezetes €s tdmogatd, és ahol minden gyermek megkapja a fejlodéséhez sziikséges figyelmet
és segitséget.

A jovo6 kihivasaira védlaszul kiilondsen fontosnak tartom a pedagdégiai folyamatok tudatos
szervezését, a napkozis és osztalyfénoki munka 6sszehangolasat, valamint a pedagégusok szakmai
munkdjit tdmogatdé rendszerek — igy a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer — int€zményi
szintli megerositését. Célom, hogy ezek a rendszerek ne terhet, hanem kapaszkodoét jelentsenek a
mindennapi munkdban, és hozzajaruljanak a szakmai fejlédéshez és a mindségi munkavégzéshez.

Vallom, hogy az intézmény ereje az emberi kapcsolatok mindségében rejlik. A vezetd
feladata, hogy olyan légkort teremtsen, amelyben a kollégdk biztonsdgban érzik magukat, ahol van
lehet6ség a vélemények megfogalmazdsara, az egyiitt gondolkoddsra, €s ahol a kdzos célok mentén
valddi szakmai kozosség alakul ki. Hiszem, hogy a mindségi munkavégzeés alapja a megbecsiilés,
a bizalom és a kiszamithaté miikddeés.

Az elmiilt évek tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy intézményiink nevel6testiiletében
€s valamennyi dolgoz6jaban megvan az a szakmai tudas, elhivatottsag €s egyiittmiikodési készség,
amely biztos alapot ad a tovadbbi fejlddéshez. Erre a kozosségre épitve kivanom folytatni a
megkezdett munkét.

Programom megalkotdsakor arra torekedtem, hogy reélis, megvaldsithatd €s a mindennapi
gyakorlatban is mikddtethetd elképzeléseket fogalmazzak meg, amelyek egyszerre épitenek
meglévo értékeinkre €s nyitnak teret a fejlddésnek. Meggy6zddésem, hogy a siker kulcsa az

egységes szemlélet, az egyiittmiikodés és a kozos felelosségvallalis.

Vezetdi palyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Séra
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Céljaimat kizérélag a nevelbtestiilet, az intézmény valamennyi dolgozdja, a sziilék €s a tanuldk
kozosségének egyiittmikodésével, valamint a fenntartd tdmogatdsdval valosithatom meg.
Intézményvezetdi megbizatdsom esetén szakmai felkésziiltségemmel, tapasztalatommal ¢€s
elkotelezettségemmel azon fogok dolgozni, hogy intézményiink tovadbbra is stabil, értékeket
kozvetitd, ugyanakkor megijuldsra képes iskola maradjon.

Vezet6i palydzatom legfontosabb célkitlizése, hogy a Martfiii Jzsef Attila Altalanos Iskola
olyan kozosségként miikodjon tovabb, ahol j6 tanulni, jé tanitani és j6 egylitt dolgozni. Olyan
intézményt szeretnék vezetni, amelyben a hagyomaény és az innovaci6 egymadst erdsitve van jelen,
ahol a gyermek 4ll a kozéppontban, és ahol a kozos munka eredményeként hossza tavon is
értékallo, sikeres mikodés valosul meg.

Vallom, hogy a nevelés valdban épitkezés: tiirelmet, szakértelmet, kdvetkezetességet €s
elkotelezettséget igényel. Hiszem, hogy az eddig felépitett alapokra biztonsdggal lehet tovabb

épiteni — kdzosen, egymadsra figyelve, a jévobe tekintve.

Ehhez a munkdhoz kérem a nevelOtestiilet, az intézmény valamennyi munkatérsa, a sziilok és a

tanul6k kozosségének, valamint a fenntarté tdmogato6 egyiittmiikodését.

Vezetdi pélyézat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sdra
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Szolnoki Tankeriileti Kézpont

SZAKMAI GYAKORLAT IGAZOLASA

Munkaltatéi adatai:
Megnevezése: Szolnoki Tankerileti Kézpont
Cime: 5000 Szolnok, Béla kiraly utca 4.

Dolgozo adatai:

Neve: FOLDI EDINA SARA
Sziiletési neve: Fo&ldi Edina Sara

Sziiletési helye, ideje: Torokszentmiklos, 1967.10.29.
Anyja neve: Foldi Ilona

Lakcime: 5435 Martfii, Iskola ut 3. fsz. 2.
Adodazonositd jele: 8368253136

Jogviszony kezdete munkaltatonal: 1990.09.01.

Munkaid: havi munkaidd 174 6ra
Munkakore: tanar

Az igazgatéi beosztds ellatasira kiirt pélydzatban eléirt 4 éves szakmai gyakorlattal
rendelkezik, tandr munkakérben 1990. szeptember 1. 6ta dolgozik.

Ezen igazolast a munkavéllalo kérésére vezetéi palydzathoz torténd felhasznalas céljabol
adtam ki.

Kelt: Szolnok, 2026. marcius 3.

/Rusvai Kiéroly
tankertileti igazgato



NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez valé hozzajarulasrol

Alulirott F6ldi Edina Sara palyazé nyilatkozom, hogy hozzajarulok
ahhoz, hogy a Martfiii Jozsef Attila Altaldnos Iskola igazgatéi beosztasanak
betbltésére benyujtott palyazatommal Gsszefliggésben megadott személyes
adataimat a péalyazati eljaras lefolytatdsa érdekében a palyazatot kiir6 szerv,
valamint a palyazat elbirdlasdban részt vevd személyek a vonatkozd

jogszabalyoknak megfeleléen megismerjék és kezeljék.

Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatomat oOnkéntesen, megfeleld

tajékoztatas birtokaban tettem meg.

Martfii, 2026. 03.18.

— 7
é L,L; ; k_,\
Foldi Edina Sara

palyazo



NYILATKOZAT

a palyazati anyag sokszorositasahoz és tovabbitasahoz valé hozzajarulasrol

Alulirott Foldi Edina Sara palyazo nyilatkozom, hogy hozzéjarulok a
Martfiii Jozsef Attila Altalinos Iskola igazgatéi beosztisinak ellitdsira
benyujtott palyazati anyagomnak a palyazati eljaras soran sziikséges meértéki
sokszorositasdhoz, tovabbitasdhoz ¢€s a palyazat elbirdlasdban részt vevd

személyek részére torténd megismerhetové tételéhez.

Kijelentem, hogy a palyazati eljaras lefolytatdsdhoz sziikséges

adatkezeléshez a vonatkozd jogszabalyoknak megfelel6en hozzajarulok.

Martf, 2026. 03.18 <\ (—\ _

Foldi Edina Sara

palyazo
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Szakmai 6néletrajz

1. Személyes adatok

Oktatasi azonositd szam:

Név:

Anyja neve:

Sziiletési id6:

Sziiletési hely:

E-mail cim:

Legmagasabb iskolai végzettség:

Szakmai gyakorlat éveinek szama:

Kdoznevelési intézmény OM-azonositoja:

Koznevelési intézmény neve:

Lakohely:

II. Végzettségek, szakképzettségek

73177697943

Foldi Edina Sara

Foldi Ilona

1967.10.25,
Torokszentmiklos
foldiedinasara67@gmail.com
foiskola

30

201511

Martfiii Jozsef Attila Altaldnos

Iskola, Magyarorszag, Martfii 5435,
Maijus 1. ut 2.

Magyarorszag, Martfli 5435, Iskola
utca 3. fsz./2.

1. Orosz szakos tanar és kinyvtaros altalanos iskolai tanar

Oklevélszam:
Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Foiskola
1990.06.16.

2. Német szakos nyelvtanar

Oklevélszam

541/1990

E-135/1996

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképz6 Foiskolai Kar

1996.06.13.

3. Szakvizsgazott pedagégus, kozoktatasi vezetd

Oklevélszam:
2002.12.30.

PTE 3990

Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudoményi . Kar

Igazgatdi palyazat, 2026.

Készitette: Foldi Edina Sara
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III. Egyéb tovabbképzések

Szamitogép-kezelo 1-4010/1998, 1998.05.11.
Multiﬁlikétor PL 0603/2004/1/0103, 2004.11.11.
Kiilonbségekre figyeld tanuldsszervezési modok

6428/2004, 2004.12.19.
Tanligyigazgatasi szakemberek tovabbképzése Europai Unios palyazatok megirasara

2005/090. 2005.03.31.

A memoriatechnikdk €s tanuldsi modszerek alkalmazasanak lehetdségei az altalanos
iskolaban 19/2008. 2008.02.02.
Az interaktiv tbla hasznélata a kompetencia alapt oktatasban

759/2009. 2009.09.12.
Az egyiittnevelés elmélete €s gyakorlata

889/2009. 2009.09.27.
VezetOképzés-palyazati projektek sikeres megvalositasa: projektmenedzsment

2023/2009. 2009.11.07.
Korszeri tanulasi technikak ¢€s stratégidk: projektmodszer5

01/20009. 2009.08.29.
Tanuléi differencialas heterogén csoportban

1201/2009. 2009.11.14.
Kompetencia alapa oktatdsi programcsomagok alkalmazasa-idegen nyelv

1873/2009. 2009.11.21.

A tanuldsmodszertan 2010/84. 2010.03.14.
Idegen nyelvi €s informatikai kompetenciak fejlesztése- Digitalis irastudas

K0068-P0003-K0232/1. 2014.04.15.
Szamitastechnikai képzés 229K 0068-P0003-K0232/1. 2014.04.15.
Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez

OH-INT/3252/2015. 2015.08.10.
Az intézményi adatfeltsltési felelosok az intézményekben

2015/INT-1377. 2015.05.05,
IKER 2 .283/80/2018. 2018.04.26.

Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyr alaprendszerre (KRETA)
pedagégus moduljaihoz  2018-4392. 2018.03.30.
"Elmény tanulni" EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001

Igazgatoi palyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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OH-ELTP/T193/2018. 2018.04.27.
Pedago6gus szerepvaltozasra felkészité mddszertani képzés
PSF-2018-007.. 2018.06.27.
A Komplex Alapprogram koncepcidja, alapelvei, pedagdgiai modellje
EKE/KAK/00002341/2019. 2019.08.23.
A Komplex Alapprogram pedagdgiai rendszerének gyakorlati elsajatitdsa-Miivészet
alapu alprogram
EKE/MA/00000543/2019. 2019.09.16.
Differencialt fejlesztés heterogén tanuldcsoportban tanitasi-tanuldsi stratégia
EKE/DFHT/00002330/2019. 2019.09.06.
A Komplex Alapprogram pedagégia rendszerének gyakorlati elsajatitasa-Eletgyakorlat-

alapt alprogram

EKE/EA/00000656/2019. 2019.08.30.
IKT eszkdzok rendszerszerli hasznalata - EFOP-3.2.4-16-Alapoz6 tovabbképzés
2019-23513. 2019.09.11.

Pedag6gusok elméleti és mdodszertani felkészitése az Etika tantargy tanitisdra
030/2019. 2019.04.11.

Vezet6i kommunikacid kulcsa
0530/2020 2020.05.30.

IKT eszkdzok rendszerszerii hasznalata - EFOP-3.2.4-16-K 6zéphalad6 tovabbképzés
2021-7041 2021. 02. 16.

A jaték €s ami mogott van-modszertani tovabbképzés pedagdgusoknak
OH-E3215/IKMRO215/2022 2022, 06. 12,

Tantermi komplex fejleszto jatékok
5/2023 2023.07. 07.

"A neveld-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabélyozok ismerete"

OH-31780/2024 2024. 12. 05.

Igazgatdi palyazat, 2026. Készitette: Foldi Edina Sara
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IV. Szakmai tapasztalatok:

1990.09.01 - Martos Fléra Altalanos Iskola — pedagdgus

1991.01.01. — 2003.08.31. Martos Fléra Altalanos Iskola — osztalyfonsk

1997.01.01. — 2000.08.31. Martos Fléra Altaldnos Iskola — idegennyelvi
munkakdzosség vezetd

2000.07.01. —2007.08.31. Martos Fléra Altalanos Iskola — Igazgaté helyettes

2007.09.01.- 2011.07.31. Intézmény egység vezetd - Damjanich Janos Altalanos
Iskola, Gimnazium, Szakképzo Iskola és Kollégium

2011.08.01. — 2012.12.31. Jozsef Attila Altalanos Iskola — Igazgatd

2013.01.01. - Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola —

Intézményvezetd/igazgatd

Martfli, 2026. 03.18.

Foldi Edina Sara

palyazo

Igazgatoi palyazat, 2026. Készitette: F6ldi Edina Sara



